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BEMERKUNG ZU DIESER NEUEN AUSGABE

Seit der Veroffentlichung der ersten Ausgabe dieser Broschiire im Januar 2020 —
vor noch nicht einmal sechs Monaten — wird die Welt mit einer ungeheuren Krise
konfrontiert. Covid-19 begann als Gesundheitskrise, die in eine Pandemie miindete.
Die verhdngten Lockdowns verhinderten die weitere Verbreitung des Virus,
verursachen aber weltweit auch bleibende wirtschaftliche Schaden.

Angesichts der weitreichenden Konsequenzen dieser Krise fiihlten wir die
Notwendigkeit, unsere Ambitionen neu zu definieren. Es ist sicherlich noch zu
frih, hinsichtlich der Pandemie bzw. ihrer Auswirkungen auf unsere Wirtschaft
und die Finanzindustrie endgiltige Schlussfolgerungen zu ziehen. Dennoch
zeichnen sich bereits deutlich erste Lehren und Trends ab.

Erstens ist eine Krise immer ein Moment der Wahrheit, in dem die wirtschaftliche
Belastbarkeit und Kompetenz der Kommunen und Lander auf dem Priifstand stehen.
Wir kdnnen mit Zuversicht feststellen, dass Luxemburg diesen Test bisher
ausgezeichnet bestanden hat und die operative Belastbarkeit der luxemburgischen
Wirtschaft nicht erschiittert wurde. Diese Krise hat faktisch die Qualitat unserer
offentlichen Verwaltung, Finanzen und Infrastruktur unterstrichen.

Zweitens hat sich die Krise fiir die Finanzindustrie als Moglichkeit erwiesen, ihren
positiven Beitrag zur wirtschaftlichen Aktivitat hervorzuheben. Banken waren nicht
nur in der Lage, ihren Betrieb weiterzufiihren und damit die Liquiditét zu sichern,
sondern entwickelten sich zum Kanal, Giber den Regierungen dringend erforderliche
finanzielle Unterstlitzung zur Rettung von Unternehmen und Arbeitspldtzen
bereitstellten. Ganz anders als in der Finanzkrise von 2008, bei der die Exzesse
der Finanzsteuerung haupturséchlich fiir die Krise verantwortlich waren, hat sich
die Finanzindustrie diesmal als wichtiger Teil der Losung herauskristallisiert.
Wahrend die Regierungen Anstrengungen zur wirtschaftlichen Erholung unternehmen,
werden Finanzplatze wie Luxemburg mit ihren Know-how-Clustern der Schlissel
zur Beschaffung und Zuweisung des fiir den Neustart unserer Wirtschaft
erforderlichen Kapitals sein. Das erkldrt auch unsere Entscheidung, die Rolle der
Finanzierung in der Uberschrift dieser Verdffentlichung hervorzuheben.

Drittens: Diese Krise betrachten einige als unausweichliche Konsequenz von
Globalisierung und offenen Grenzen. Es ist jedoch deutlich geworden, dass das
Virus sich flir Grenzen iberhaupt nicht interessiert. Kein einziges Land kann ohne
fremde Hilfe fur seine eigene Sicherheit sorgen. Internationale Zusammenarbeit
ist die richtige Antwort — und nicht das Hochziehen samtlicher Briicken. Wenn
Europa aus dieser Krise die richtigen Lehren ziehen kann, wird es am Ende gestarkt
aus dieser Erfahrung hervorgehen.
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Viertens: Die aktuelle Krise wird mit Sicherheit einige bereits vorher vorhandene
Trends beschleunigen. Die Digitalisierung hat gleich mehrere Jahre tibersprungen,
da Implementierung und Testphasen von Technologien nur einen Bruchteil der
normalerweise benétigten Zeit in Anspruch genommen haben. Die Lockdowns
werden auch einen eindeutigen Fokus auf nachhaltige Finanzen legen, da sich die
Gefahr noch gréf3erer existenzieller Bedrohungen in der Zukunft deutlich abzeichnet.

Alle diese Qualitaten wurden in der ersten Ausgabe eingehend erdrtert. Sie gehdren
zu den wichtigen Stérken Luxemburgs, seiner Wirtschaft, seines Finanzsystems und
sind fir seine kiinftige Entwicklung von entscheidender Bedeutung. Der Kern dieses
Statements bleibt unverdndert. Unsere Ambitionen ebenso.

Vor allem unterstreicht die Krise die Notwendigkeit, an unseren mittelfristigen
Ambitionen festzuhalten. Sie starkt unsere Entschlossenheit zum weiteren Aufbau
einer erstklassigen Finanzindustrie zum breiten Nutzen der luxemburgischen,
europdischen und globalen Wirtschaft.

Unser Ziel wurde vermutlich sogar von der Tatsache untermauert, dass die Krise
den Nutzen des Finanzdienstleistungssektors verdeutlicht und die Verbindungen
zwischen verschiedenen Aspekten anschaulich und wirklichkeitsnéher gemacht hat.

Fur Aussagen tber den weiteren Verlauf der Krise ist es noch zu friih. Das gilt
jedoch nicht fir unsere Vorstellungen dariiber, wie unsere Zukunft nach der
Coronakrise aussehen sollte. Die Finanzindustrie hat bewiesen, dass sie bei der
Gestaltung der neuen Normalitdt helfen kann. Luxemburg mdchte sich daran
mit der Gestaltung der Finanzierung beteiligen.
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Den Wandel umarmen

Seit Luxembourg for Finance im November 2015 sein Ambitionsdokument LuxFin
2020 veroffentlicht hat, ist viel passiert. Damals waren wir vom Brexit-Referendum
der Briten noch ein halbes Jahr entfernt, die UN-Klimakonferenz in Paris stand kurz
vor Beginn und niemand konnte es sich in seinen kithnsten Traumen ausmalen, dass
nur wenige Jahre spater ein Handelskrieg zwischen den USA und China aufziehen
wiirde. Und vor allem: Niemand konnte vorhersehen, dass 2020 ein Virus den
grof3ten Teil der Weltwirtschaft zum Erliegen bringen wiirde.

Entsprechend der weltweiten Veranderungen hat sich auch der Finanzplatz
Luxemburg seit 2015 tiefgreifend verandert:

Pierre Gramegna,

Luxemburgischer Finanzminister «Mit uber 60 Finanzunternehmen (Banken, Versicherungen und Vermégensverwalter),
die neue Organisationen gegriindet bzw. bestehende Aktivitaten in Luxemburg
verstarkt haben, entpuppte sich das Brexit-Referendum als echter Test der
Attraktivitat des Finanzplatzes Luxemburg.

+ Luxemburg hat nicht nur den im Rahmen des Pariser Abkommens 2015
einsetzenden weltweiten Trend in Richtung umweltfreundlicher und nachhaltiger
Finanzierungen umarmt, sondern auch eine fiihrende Rolle ibernommen: Heute
belegt das Land den vierten Platz auf der globalen Liste griiner Finanzzentren.
Es ist Standort von der Halfte der weltweit borsennotierten Green Bonds und
von mehr als einem Drittel der SRI-Fonds.

Nach der Er6ffnung der nationalen Fintech Plattform LHoFT 2017 hat sich
Luxemburg als EU-Zentrum fir FinTech-Unternehmen sowie als fiihrender
europaischer Zahlungsdienstleister erfolgreich positioniert. Die weltweit
grof3ten Zahlungs- und E-Commerce-Unternehmen haben sich in Luxemburg
niedergelassen.

+ Luxemburg setzt in Steuerfragen auf umfassende Transparenz. In diesem
Rahmen hat sich der Private-Banking-Sektor des Landes in vermdgende und
sehr vermogende Kundensegmente diversifiziert. Das verwaltete Vermdgen ist
in den vergangenen 5 Jahren um mehr als 20 Prozent gewachsen. In den
letzten Jahren haben weitere Unternehmen aus Asien, den USA und Europa
ihre europdischen und privaten Bankgeschéfte in Luxemburg zentralisiert.
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+ Mit einem modernisierten Kommanditgesellschaftssystem und lokalem
Okosystem, das die Wertschépfungskette weiter steigert, gewinnen
Luxemburgs Private-Equity-Branche und alternativen Fonds an Starke:
Das verwaltete Vermdgen in Private-Equity-Fonds in Luxemburg wuchs
2019 um 50 Prozent.

Auf solider Grundlage bauen, um qualitatives Wachstum zu sichern

Aufgrund dieses kontinuierlichen Wachstums und der Diversifizierung in den ver-
gangenen 5 Jahren kann der Finanzplatz Luxemburg auf soliden Grundlagen auf-
bauen und sich weiterhin Entwicklungen und Fortschritt in einem internationalen
Umfeld widmen, das sich seit 2015 grundlegend verandert hat.

Dieses internationale Umfeld wird sich in den kommenden Jahren aufgrund der
Corona-Pandemie und ihrer Folgen mit tiefgreifenden Veranderungen konfrontiert
sehen. Es ist derzeit schwierig, Form und Dauer des Abschwungs und der anschlief3-
enden Erholung vorherzusagen. Sicher ist, dass die Krise viele Aspekte des taglichen
Lebens von Unternehmen und Biirgern dauerhaft beeinflussen wird: von globalen
Wertschopfungsketten bis hin zu Geschéftsreisen, von Verbrauchergewohnheiten
bis hin zur Fernarbeit.

Der Finanzsektor in Luxemburg und anderswo spielt bei der Bewaltigung der
aktuellen Krise eine wichtige Rolle. Insbesondere durch die Bereitstellung von
Liquiditat bei Zahlungsmoratorien und die Bereitstellung von Krediten — in
vielen Fallen mittels staatlich gesicherten Darlehen — fiir Unternehmen.

Der Sektor wird eine noch bedeutendere Rolle bei der Erholung spielen: In den
kommenden Monaten werden Unternehmen, sowohl KMU als auch gréf3ere
Unternehmen, neue Quellen fiir nachhaltige Investitionen auferhalb der
nationalen Grenzen benétigen.

Jedoch haben sich zahlreiche der wichtigsten Prioritdten und Herausforderungen des
Finanzsektors fiir die Zukunft, sei es nachhaltige Finanzierung oder Digitalisierung,
nicht gedndert. Vor allem haben und werden sie mit steigender Dringlichkeit bei der
Bewaltigung der Folgen der Corona-Pandemie in den Vordergrund treten sowie bei
der besseren Vorbereitung des Sektors auf kiinftige Krisen.

Die derzeitige Krise wird tatsdchlich eine Verlagerung hin zu neuen, digitalen
Mitteln fir das Anbieten von Kundendienstleistungen und fiir den Betrieb als
Finanzinstitut beschleunigen. Ferner wird sie auch die Nachfrage nach nachhaltigen
Investitionen von privaten und institutionellen Investoren befligeln.
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Luxemburg wird im Rahmen dieser Entwicklungen eine fiihrende Rolle einnehmen.

Wie im Koalitionsvertrag von 2018 dargelegt, ist die Entwicklung des Finanzplatzes
mit Schwerpunkt auf Digitalisierung, nachhaltiger Finanzierung und dem Sektor
fir alternative Anlagen eine Kernprioritat der Regierung.

Die in diesem Dokument dargelegten Ambitionen fiir den Finanzplatz iiber eine
Zeitspanne von 5 Jahren drehen sich nicht nur um die Erhdhung der Anzahl der
Unternehmen, der verwalteten Vermogenswerte oder der Anzahl der Mitarbeiter.
Der Schwerpunkt liegt auch auf qualitativem Wachstum. Aufgrund der hohen
Produktivitdt ist der Finanzplatz Luxemburg schon heute ein Modell fiir qualitatives
Wachstum: Mit nur 12 Prozent Erwerbsbevolkerung erwirtschaftet der Finanzplatz
direkt rund 30 Prozent des nationalen BIP.

Fur die Fortsetzung des qualitativen Wachstums spielen mehrere Kernaspekte
eine Rolle.

Stabilitat und Vorhersehbarkeit: Mit einer verantwortungsvollen Finanz- und
Haushaltspolitik setzt sich die Regierung fiir die Kontinuitdt des luxemburgischen
AAA-Rating und somit fiir ein stabiles Umfeld fiir das Wachstum des Finanzsektors ein.

Solider Rechts- und Regulierungsrahmen: Die Regierung wird weiterhin
sicherstellen, dass sich Finanzdienstleistungsunternehmen in Luxemburg auf
ein forderliches, grenziibergreifendes Geschéftsumfeld verlassen kdnnen, das
den europdischen und internationalen Regeln und Vorschriften voll und ganz
entspricht. Dartiber hinaus sind die luxemburgischen Aufsichtsbehdrden in
Europa und auf internationaler Ebene fiir Kompetenz und ein hohes Maf3 an
Know-how im Umgang mit internationalen Finanzdienstleistungen und
Finanzprodukten bekannt.

Digitalisierung als Wegbereiter: Auf dem Weg in die Zukunft wird die Digitali-
sierung eine noch wichtigere Rolle spielen als in der Vergangenheit. Durch die
Begriiung neuer Unternehmen und ihrer Lésungen in Luxemburg sowie die
Unterstlitzung der Entwicklung einheimischer FinTech-Innovatoren — auch dank
des Erfolgs seines Beschleunigers LHoFT — schafft Luxemburg ein glinstiges
Umfeld fir Innovationen im Finanzsektor und die Entwicklung neuer Produkte
und Dienstleistungen. Dies geht Hand in Hand mit wichtigen Effizienz- und
Produktivitatsgewinnen.

Nachhaltigkeit ist die Grundlage allen Wachstums: AbschlieRend mochte ich
betonen, dass qualitatives Wachstum in der Tat gleichbedeutend mit nachhaltigem
Wachstum ist. Um eine weitere Finanzkrise infolge von gestrandeten Vermdégens-
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werten und Risiken fiir die Finanzstabilitédt infolge des Klimawandels zu vermeiden,
ist nicht nur eine Energiewende, sondern auch eine Finanzwende erforderlich.
Luxemburg baut auf seinem internationalen Finanzzentrum-Okosystem und
seinem langjdhrigen Know-how im Bereich nachhaltiger Finanzierungen auf.
Das Land setzt sich nicht nur dafiir ein, seinen eigenen Finanzsektor nachhaltiger
zu gestalten, sondern ist vor allem auch ideal positioniert, um diese Finanzwende
zu unterstiitzen. Um nachhaltige Investitionen von Milliarden auf Billionen Euro
zu steigern, bedarf es der Mobilisierung privaten Kapitals.
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Mit dieser Veréffentlichung soll eine Vision fiir die weitere Entwicklung einer
nachhaltigen Finanzindustrie in den kommenden fiinf Jahren dargelegt werden.
Die Coronakrise und ihre Auswirkungen werden fir die Entwicklung der Geschafte
ausschlaggebend sein. Wir kénnen jedoch weiterhin den Gesamtrahmen fir die
Finanzdienstleistungsindustrie und den allgemeinen Kurs festlegen.

Unserer Definition der kiinftigen Entwicklung der luxemburgischen Finanzindustrie
liegt der iiber Jahrzehnte erzielte Erfolg zugrunde: Offenheit gegeniiber dem
internationalen Handel und Offenheit gegeniber finanziellen und technologischen
Innovationen. Vor allem hat Luxemburg immer wieder seine Fahigkeit und
Beweglichkeit bewiesen, sich an neue Umsténde anzupassen.

Von einer armen Agrargesellschaft im 19. Jahrhundert entwickelte sich Luxemburg
zu einem wichtigen Anbieter in der europdischen Stahlindustrie. Das Land
beherbergt den weltweit grof3ten Satellitenflottenbetreiber und war auch in
jingerer Zeit ein Pionier der Erforschung des kommerziellen Weltraums.!

Parallel dazu hat sich Luxemburg zu einem der fiihrenden europédischen
Finanzplatze entwickelt.

Seit dem 19. Jahrhundert hat Luxemburg durch den Einsatz der Talente seiner
Bevélkerung eine Erfolgsgeschichte aufgebaut und gleichzeitig auf die sich
verandernden Beddirfnisse und Anforderungen der europdischen und internationalen
Kunden reagiert.

1928 wurde die Borse Luxemburg gegriindet, die spéter eine historische Rolle bei
der Entwicklung der internationalen Schuldenmarkte spielte: 1963 notierte sie die

erste Eurodollar-Anleihe, die von der italienischen Autostrade ausgegeben wurde.

Internationale Banken gibt es in Luxemburg seit dem 19. Jahrhundert. Die voll-
standige Entwicklung zum Finanzplatz Luxemburg erfolgte erst in den 1970er
Jahren als Banken, insbesondere aus den USA, Geschéfte fiir Transaktionen mit
mehreren Wéhrungen, Konsortialkredite und Eurobond-Aktivitdten aufbauten.

In den 1980er Jahren wurde Luxemburg zu einem regionalen Zentrum fir
Vermogensverwaltung und ist es bis heute geblieben. Der Kundenstamm
erstreckt sich nun von Europa bis in den Nahen Osten und nach Lateinamerika.

1988 war Luxemburg das erste Mitglied der damaligen Europdischen
Gemeinschaften, das einen neuen Rahmen fiir europaweite Fonds einfiihrte —
OGAW (Unternehmen fiir kollektive Anlagen in ibertragbare Wertpapiere).

' Weitere Informationen finden Sie hier: https://www.luxembourgforfinance.com/
wp-content/ uploads/2019/01/Iff_surprisinglux_eng_0310_0.pdf
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Angesichts des Wegfalls von Komplexitdt und Kosten, die sich aus der Einrichtung
separater lokaler Produkte fiir jeden einzelnen Markt ergeben, begannen grof3e
Fondsmanager aus den USA und europdischen Landern, grenziibergreifende
Investmentfonds aus Luxemburg aufzulegen. Diese Entwicklung férderte ein hohes
Maf an Know-how im Bereich Asset Servicing und ein einzigartiges Okosystem
von Dienstleistern, was Skaleneffekte erméglichte. Das Ergebnis: Luxemburg hat in
den vergangenen drei Jahrzehnten einen erheblichen Beitrag zur Schaffung einer
wirklich internationalen, grenziibergreifenden Fondsindustrie geleistet.

Aktuell gehdren Fondsverwaltung und Dienstleistungen zu den Kernaktivitaten
der luxemburgischen Finanzindustrie. Zahlreiche der 127 in Luxemburg vertretenen
internationalen Banken bedienen das Fondsgeschéft mit Depotfiihrungs- und
Depotbankaktivitdten sowie Asset Servicing. Das verwaltete Vermdgen der
luxemburgischen Investmentfonds belduft sich auf 4,4 Billionen Euro (5 Billionen
Dollar). Damit ist Luxemburg das Fondszentrum Nr. 1 in Europa. International nimmt
es hinter den USA den 2. Platz ein. Uber 400 Fondspromoter haben in Luxemburg
rund 3.800 Fonds aufgelegt, die in 73 Landern weltweit verkauft werden. Damit sind
luxemburgische Fonds das am weitesten verbreitete Anlageinstrument. 98 der 100
groften europdischen Vermdgensverwalter verfligen tiber luxemburgische Fonds.
Gleichzeitig hat sich Luxemburg in den vergangenen Jahren zu einem fiihrenden
europdischen Zentrum fir alternative Investmentfonds entwickelt.

19 der 20 flihrenden Private-Equity-Gesellschaften sind in Luxemburg tétig, wobei
das AuM in luxemburgischen Private-Equity-Fonds 2018 um 20 Prozent und 2019
sogar um 50 Prozent gestiegen sind.

Zahlreiche Banken in Luxemburg bieten sowohl im Bereich Fondsdienstleistungen
als auch im Bereich der Vermogensverwaltung hervorragende Leistungen. In
Luxemburg ansassige Banken betreuen auch europdische und internationale Kunden
in anderen Bereichen — beispielsweise Firmenkundengeschéfte und Treasury-
Dienstleistungen, Kapitalmarktoperationen und Handelsfinanzierungen usw.

Zu den Vermdogensverwaltungsaktivitaten gehort eine hoch entwickelte
Lebensversicherungsbranche mit einzigartigem Know-how, mit dem
kundenspezifische Versicherungsprodukte angeboten werden. Dazu zdhlen
insbesondere fondsgebundene Versicherungspléne fir international mobile
Kunden. Dariiber hinaus hat sich das Grof3herzogtum in jlingerer Zeit zu einem
grenziibergreifenden Zentrum im Nichtlebensversicherungssektor entwickelt:
Mehrere grof3e Versicherungsunternehmen haben nach dem Brexit ihren
EU-Schwerpunkt nach Luxemburg verlagert.
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Seit der Jahrhundertwende konnte Luxemburg durch die Prasenz von Giganten
wie Paypal, Amazon Payments, Alipay, Rakuten und Six Payments einen bedeutenden
Zahlungscluster in Europa aufbauen. Diese Unternehmen bedienen ihre europaischen
Kunden von Luxemburg aus. Generell war die Technologie in den vergangenen
Jahren der Motor fiir die Entwicklung des Finanzplatzes Luxemburg.

Wahrend sich viele FinTech-Unternehmen, wie beispielsweise Zahlungsdienstleister,
in Luxemburg niedergelassen haben und von dort aus die européischen Kunden
zu bedienen, bietet der Finanzplatz selbst einen wichtigen Kundenstamm sowie
ein Testfeld fir FinTech-Unternehmen, fir die Entwicklung und Vermarktung
neuer Losungen, vor allem im RegTech-Bereich.

2015 markierte das Pariser Klimakonferenz-Abkommen einen Wendepunkt,
indem das Potenzial umweltfreundlicher Finanzierungen erschlossen und die
Notwendigkeit einer Ausweitung der Investitionen unterstrichen wurde.
Luxemburg war an der Spitze dieser Entwicklung und zdhlt zu den umwelt-
freundlichsten Finanzpldtzen der Welt. Der weltweit erste Green Bond wurde
2007 von der Europdischen Investitionsbank in Luxemburg notiert.
Gegenwartig sind bei der LGX (Luxembourg Green Exchange) iiber die Hélfte
der griinen Anleihen weltweit gelistet. Auch die verantwortlichen Investment-
fonds verzeichnen ein deutliches Wachstum. In diesem Bereich reprasentieren
die luxemburgischen Fonds derzeit 31 Prozent aller dieser europdischen Fonds.
Luxemburg ist stolz darauf, mit einem Marktanteil von 61 Prozent an verwalteten
globalen Vermogenswerten bei Mikrofinanz-Anlageinstrumenten weltweit
eine flihrende Rolle einzunehmen.

Ob im traditionellen Finanzwesen oder in neueren Bereichen wie FinTech
oder nachhaltigem Finanzwesen — Luxemburgs wirklicher Mehrwert fiir
Finanzinstitute liegt in erster Linie im Know-how mehrerer Gerichtsbarkeiten,
das im Gro[3herzogtum vorhanden ist. Damit ist Luxemburg eine ausgezeichnete
Ergdnzung zu anderen europdischen Finanzpldtzen. Aufgrund seiner Geschichte
wirtschaftlicher Offenheit und seiner mehrsprachigen, multikulturellen
Bevolkerung nimmt Luxemburg eine einzigartige Position ein. Damit kann es
Unternehmen das passende Know-how und Talent anbieten, das sie bendtigen,
um Kunden in mehreren Markten zu bedienen.

Infolge des Brexits mussten Finanzunternehmen bestimmte Aktivitaten auf
alternative EU-Zentren verlagern, um sicherzustellen, dass sie ihre EU-Kunden
weiterhin bedienen kénnen. Diese Entwicklung hat das Wertversprechen
Luxemburgs als grenziibergreifendes Kompetenzzentrum bestatigt. Diesen Ruf
hat das Land iber Jahrzehnte hinweg in den Bereichen Fondsverwaltung,
Banken, Versicherungen und Zahlungen aufgebaut.

Ihre Entscheidungen fiir Luxemburg bestatigen seine Rolle als eines der
fiihrenden Finanzpldtze in Europa. lhre kiinftigen Aktivitdten in Luxemburg
werden das finanzielle Okosystem des Herzogtums weiter bereichern.
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Die von Covid-19 ausgeldste Krise hat moglicherweise die anderen grof3en
Herausforderungen des Finanzsektors in den Schatten gestellt, aber sie
sicherlich nicht geldst: Der Brexit und die kiinftigen Beziehungen zwischen
der EU und Grof3britannien bleiben ein wichtiges und ungeldstes Problem.
Geopolitische Spannungen und Handelskriege werden die globalen Mérkte
weiterhin erschiittern. Der Populismus wird eine machtige Kraft bleiben, die
mit den Angsten und wirtschaftlichen Unsicherheiten der Menschen spielt.
Die Aussicht auf anhaltend niedrige Zinsen wird tiefgreifende Auswirkungen
auf Ersparnisse und Investitionen haben. Die Notwendigkeit erneut iiber die
Finanzierung der Renten nachzudenken wird jetzt noch dringlicher, da die
Regierungen zur Bewadltigung der Krise die Staatsverschuldung erheblich
erhéht haben. Die Starkung und Modernisierung unseres Okosystems in den
kommenden fiinf Jahren genie3t héchste Prioritat. Es muss flr die Zukunft
noch widerstandsfahiger und nachhaltiger gestaltet werden.

AMBITIONEN]
FUR 2025

Die zukiinftige Entwicklung unserer Finanzbranche

konzentriert sich auf sechs grundlegende Merkmale,
die bereits heute ein zentraler Bestandteil des
luxemburgischen Wertversprechens sind.

Diese Merkmale werden wir noch weiter verstarken.
Tatsachlich sind sie grundlegende Bestandteile

der Rolle Luxemburgs als Kompetenzzentrum

fiir grenziibergreifende Finanzierungen - in der

EU und dariber hinaus.
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IM HERZEN EUROPAS

Luxemburg ist Grindungsmitglied der EU und leidenschaftlicher Forderer der
europdischen Integration. Die Finanzdienstleistungsbranche des Landes hat sich
seit jeher stark auf grenziibergreifende Geschéfte konzentriert und ist damit der
Inbegriff eines europdischen Finanzplatzes. Luxemburg verbindet Finanzinstitute
und Investoren, seien es Privatanleger oder institutionelle Anleger, mit
europdischen und internationalen Markten.

Der grundlegende Zweck des Finanzsektors besteht darin, das Wirtschaftswachstum
zu finanzieren und Arbeitsplatze zu schaffen. Dies trat in der aktuellen Krise
besonders deutlich hervor. Die Finanzindustrie wird bei der Erholung unserer
Volkswirtschaften von den Folgen der Lockdowns eine wesentliche Rolle spielen.

Bankkredite an Unternehmen stellen ihnen Betriebskapital zur Verfiigung und
finanzieren wichtige Investitionsprojekte: neue Maschinen, Anlagen oder
Forschungseinrichtungen. Die Banken sorgen ferner fir sichere und reibungslose
Transaktionen zwischen Unternehmen und ihren Kunden sowie Anbietern.
Investmentfonds tragen (iber die Kapitalmarkte und Investitionen in Aktien
oder Anleihen nichtfinanzieller Unternehmen ebenfalls zur Finanzierung der
Wirtschaftsaktivitaten bei. Versicherungsunternehmen unterstiitzen die
Wirtschaftsaktivitaten, indem sie es Unternehmen ermdglichen, ihre Risiken
abzusichern und die gesammelten Pradmien zu investieren.

All diese vielfaltigen Aktivitdten und das damit verbundene Know-how in
Finanzpldtzen wie Luxemburg kommen der gesamten européischen Wirtschaft
zugute. Im Falle Luxemburgs wird das von der lokalen Fondsindustrie verwaltete
Vermdgen (4,4 Billionen EUR, Stand April 2020) in Aktien und Anleihen von
Unternehmen in ganz Europa sowie weltweit investiert. Damit werden die
Expansion und die Schaffung von Arbeitsplatzen unterstitzt. Ein erheblicher Teil
dieser Vermdgenswerte wird auch in Staatsschulden investiert, um alle Arten
o6ffentlicher Infrastruktur (Strafen, Briicken, Krankenh&user, Schulen und
Sozialsysteme) zu finanzieren.

Der Vermdgensverwaltungssektor hilft auch bei der Finanzierung der
Wirtschaftstatigkeit, indem er Kunden hilft, ihr Geld in Aktien und Anleihen
europdischer und globaler Unternehmen zu investieren. Als flihrendes
Zentrum fir alternative Investmentfonds spielt Luxemburg eine wichtige
Rolle im Bereich realer Vermogenswerte (Infrastruktur) oder Private Equity.
Es stellt dringend bendtigtes Wachstumskapital fiir nicht borsennotierte
Unternehmen zur Verfligung.
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Der Binnenmarkt ist zweifelsohne eine der grof3ten Errungenschaften der EU.

Der freie Verkehr von Menschen, Giitern, Dienstleistungen und Kapital erwies sich
als Vorteil fur alle. Die immense Gro3e und der Umfang des Marktes erméglichten
den Unternehmen Wachstum. Sie konnten dadurch eine wesentlich grof3ere
Anzahl von Kunden erreichen. Ein Gro[3teil des geopolitischen Einflusses der EU
beruht auf der Wirtschaftskraft, die der Binnenmarkt bietet. Es ist wichtig, der
Vertiefung dieses Marktes weiterhin Prioritdt einzurdumen.

Um das Wachstum anzukurbeln und die Schaffung von Arbeitsplatzen nach der
Pandemie zu férdern, muss das Finanzwissen, das die verschiedenen Finanzplatze
Europas bieten kdnnen, umfassend genutzt werden.

Starke Finanzplatze in Europa und eine starke europdische Finanzindustrie werden
es Europa auch ermdglichen, die anderen Herausforderungen anzunehmen, denen
wir vor der aktuellen Krise gegeniiberstanden und denen wir uns weiterhin stellen
werden (z. B. die zunehmende Konkurrenz aus den USA und Asien oder die
Vergreisung unserer Bevolkerung).

Der EU-Binnenmarkt fir Finanzdienstleistungen gehort sicherlich zu den
integriertesten grenziibergreifenden Markten der Welt. Die Binnenmarktgesetz-
gebung erleichtert die grenziibergreifende Bereitstellung von Finanzdienstleistungen,
indem sie eine Regulierung auf EU-Ebene oder die gegenseitige Anerkennung von
Regeln und Standards ermdglicht. Diese beispiellose Wirtschafts- und Regulier-
ungsintegration beglinstigt im Zuge der weltweiten Finanzkrise den Weg zu einer
Bankenunion. Die derzeitige Krise erfordert im Gegensatz zur weltweiten
Finanzkrise fir die Korrektur des Funktionierens von Finanzaktivitaten keine
radikalen Regulierungsinitiativen. Sie kénnte jedoch durchaus zusatzliche
Hindernisse im Regulierungsbereich mit sich bringen, um das Potenzial des
EU-Binnenmarkts noch weiter ausschépfen zu kénnen.

Gleichzeitig werden der Binnenmarkt und insbesondere die Méglichkeit fiir Passport-
Dienstleistungen im gesamten EU-Raum durch eine fachkundige Aufsicht vor Ort
und auf Grundlage harmonisierter Vorschriften und einer engen Zusammenarbeit
zwischen den nationalen Regulierungsbehdrden unterstitzt. Im Fall von Luxemburg
verfligt die CSSF, die unter anderem uber 3.800 Investmentfonds betreut, Giber
langjahriges Know-how in der Regulierung grenziibergreifender Finanzprodukte und
Finanzdienstleistungen. Sie bietet eine effiziente und reaktionsschnelle Betreuung
der Industrie vor Ort.

In Zukunft wird die EU versuchen, die von der Juncker-Kommission ins Leben
gerufenen Ziele der Kapitalmarktunion (KMU) zu erreichen, zu deren Umsetzung
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sich die Kommission von der Leyen verpflichtet hat. Insbesondere sollte die
Kommission darauf abzielen, grenziibergreifende Finanzdienstleistungen EU-intern
mehr zu férdern, in dem sie insbesondere nicht-tarifare Hiirden abbaut. Eines der
erklarten Ziele der KMU ist die Erhdhung der Marktfinanzierungsquellen fir
europdische Unternehmen (insbesondere Klein und mittelstandische Unternehmen).
Angesichts seiner Kapitalmarktstarken und des Know-hows im Bereich grenziiber-
greifender Kapitalbeschaffung freut sich Luxemburg darauf, in diesem Rahmen
eine fiihrende Rolle einzunehmen.

Die Umsetzung der KMU ist flr die EU jetzt noch dringlicher geworden,

um damit die wirtschaftliche Erholung nach der Pandemie beschleunigen zu
kénnen. Eine vollwertige KMU kénnte beim Wiederaufbau der EU-Wirtschaft
durch Bereitstellung neuer Finanzierungsquellen fiir Unternehmen und Investi-
tionsmoglichkeiten fiir Europaer Unterstiitzung bieten. Es wiirde auch dringend
bendtigte langfristige Investitionen in neue Technologien und Infrastrukturen
mobilisieren, den Klimawandel bekdmpfen und zur Umsetzung des New Green Deal
und der digitalen Agenda der EU beitragen. Am 10. Juni 2020 veroffentlichte das
EU-High Level Forum (HLF) zur KMU seinen Abschlussbericht mit einer Reihe von
Empfehlungen, um das Projekt voranzutreiben.

Das HLF schlug 17 miteinander verbundene ,Game Changer" vor — Maf3nahmen,
die die EU zwecks Beseitigung der gré[3ten Kapitalmarkthindernisse dringend
implementieren muss. Diese Empfehlungen umfassten: einen einzigen EU-Kapital-
marktzugangspunkt; langfristige Investmentfonds; Ermutigung der Versicherer mehr
Kapitalmarktfinanzierung bereitzustellen; Ausweitung des EU-Verbriefungsmarktes
sowie Empfehlungen zu Crypto Assets, digitalen Assets und Tokenisierung. Die
Kommission wird im Herbst 2020 ihren nachsten KMU-Aktionsplan vorlegen.

In diesem Zusammenhang muss darauf hingewiesen werden, dass ein gut
funktionierender Binnenmarkt und eine Kapitalmarktunion nicht unbedingt zu
einer stérkeren Zentralisierung der Regulierungsbefugnisse fihren missen.
Europa muss das jeweilige Know-how und die Talentpools seiner verschiedenen
Finanzplatze, das Fachwissen und die Marktkenntnisse der lokalen Aufsichtsbehdrden
voll ausschopfen. Die effiziente Zusammenarbeit zwischen den Regulierungsbehérden
wird der Schlissel zur Ausschépfung des Potenzials der KMU bleiben.

Mit dem Entstehen neuer Unternehmen im Bereich der Finanztechnologie wurde
auch deutlich, dass der Binnenmarkt nur in den Bereichen sein Potential voll
ausschopfen konnten, in denen es der EU gelungen ist, einen harmonisierten
Rahmen zu schaffen. Dieser ermdglichte den Unternehmen einen reibungslosen
Verkauf ihrer Dienstleistungen an die 450 Millionen Verbraucher in der EU.
Tatsachlich verwundert es nicht, dass von den fiinf FinTech Einhdrner in Europa
drei Zahlungsunternehmen sind, wéhrend die anderen beiden reine Mobile-only-
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Banken sind (beide begannen mit der Bereitstellung von Zahlungskonten). Die
laufenden Anstrengungen der EU zur Schaffung eines harmonisierten Rahmens
fur digitale Finanzdienstleistungen bieten die Gelegenheit, diesen Sektor in
Europa Uber die nationalen Markte hinaus zu vergréf3ern. Wie beim OGAW-Markt
konnte die EU damit weltweit erfolgreiche Finanzprodukte schaffen.

Das Projekt der Kapitalmarktunion spiegelt sich im laufenden Aufbau des
digitalen EU-Binnenmarkts wider. Die Lockdown-Periode hat die Notwendigkeit
verbesserter Technologien deutlich gemacht. Viele Aspekte der Digitalisierung
haben in diesem Zusammenhang einen erheblichen Schub bekommen (z.B. Tools
fur Videokonferenzen oder kontaktlose Zahlungen). Kontaktlose Zahlungen haben
durch die Pandemie einen exponentiellen Schub erhalten. Transaktionen am
Geldautomaten sind zuriickgegangen.

Technologiedienstleistungen sind von Natur aus grenzenlos. Das Vorhandensein
EU-weiter Rahmenbedingungen fiir den elektronischen Handel und die Bereit-
stellung digitaler Dienste machen sich die Kernkompetenzen des Finanzplatzes
Luxemburg und seines Dienstleistungsangebots in mehreren Gerichtsbarkeiten
zu Nutze. Luxemburg ist der ideale Standort fiir solche grenziibergreifenden
Dienstleistungen in der EU.

Angesichts einer vergreisenden europdischen Bevolkerung und einer wachsenden
Rentenliicke werden Investitionen in diesen Bereich und die Verfligbarkeit von
Rentenprodukten immer wichtiger. Die fiihrende Rolle in der europdischen
Fondsindustrie bietet Luxemburg eine ausgesprochen gute Position, um ein
wichtiger Knotenpunkt fir Produkte zu werden, die im Rahmen der Europa-Renten-
Initiative entwickelt wurden. Mit dieser zentralen Chance kann unser Okosystem
fir Vermdgensverwaltung weiter verstérkt und diversifiziert werden.

Neben den Vorteilen fiir europdische Verbraucher und Unternehmen liegt ein
wesentlicher Vorteil des Binnenmarkts in der Tatsache, dass er Nicht-EU-
Unternehmen die Etablierung auf dem Binnenmarkt erleichtert. Sie kénnen
damit Kunden in den 27 Mitgliedstaaten bedienen, ohne dass getrennte
Operationen in jedem einzelnen Land erforderlich sind.

Auf der Grundlage eines kohdrenten und genau definierten Regulierungsrahmens
konnen Finanzinstitute entscheiden, wo sie ihr europdisches Zentrum einrichten
mochten, mit dem sie den gesamten EU-Markt bedienen. Die Wahl der
Gerichtsbarkeit wird normalerweise von zahlreichen Uberlegungen bestimmt,
einschlieBlich der relativen Starken des lokalen Okosystems im jeweiligen
Industriesegment, strukturellen Kriterien (Finanzstabilitat und Vorhersehbarkeit
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des rechtlichen und steuerlichen Umfelds) oder der Verfiigbarkeit von Talenten.
Die Qualitat der Infrastruktur wird fiir neue Unternehmen nach der Coronakrise
ein weiteres wichtiges Kriterium sein — insbesondere der Bedarf an einer stabilen
und belastungsfahigen digitalen Infrastruktur.

Luxemburg wird bei all diesen Kriterien sicherlich extrem gut abschneiden. Das
beweist die Tatsache, dass bereits vor der Krise mehrere Lander und internationale
Organisationen digitale Botschaften aufgebaut haben, um ihre Daten sicher zu
speichern bzw. dass Staatsfonds Business Continuity Center in Luxemburg
eingerichtet haben.

Luxemburg wird weiterhin in der Lage sein, sein internationales Geschaftsumfeld
und seine hochqualifizierte und mehrsprachige Erwerbsbevolkerung voll
auszuschopfen, um damit internationale Finanzinstitutionen zu bedienen, die

in mehreren EU-Markten aktiv sind.

Ein kirzlich durchgefiihrter Live-Test zur Attraktivitat Luxemburgs als EU-Zentrum
fiir Finanzdienstleistungen ergab, dass im Rahmen des Brexits {iber 60 Finanz-
unternehmen beschlossen haben, entweder ihre bestehenden Aktivitdten zu
verstdrken oder ein neues EU-Zentrum in Luxemburg einzurichten, um den
kontinuierlichen Zugang zum EU-Binnenmarkt zu gewahrleisten. Die weltweiten
Sovereign Wealth Funds stiitzen sich ebenfalls auf das Know-how des einzigartigen
luxemburgischen Okosystems sowie auf seine hochentwickelte Toolbox zur
Strukturierung von Investitionen. Gleiches gilt fir grof3e internationale und
regionale Entwicklungsbanken. Da diese Institute aufgrund ihres souveranen
oder lberstaatlichen Status Steuerfreiheit genief3en, haben sie sich nicht
aufgrund von Steuervorteilen im Grof3herzogtum niedergelassen, sondern
wegen der inhdrenten Qualitaten des Finanzplatzes Luxemburg.

In den kommenden fiinf Jahren werden wir unsere Anstrengungen verdoppeln, um
die Anzahl und geografische Vielfalt der in Luxemburg anséssigen Unternehmen zu
erhéhen. Dazu gehdren auch Finanzinstitute aus einigen vorrangigen Schwellen-
landern, die Luxemburg als Plattform fiir die Vernetzung zu europaischen und
globalen Investoren nutzen mdochten.



24 AMBITIONEN FUR 2025 IM HERZEN EUROPAS

FINANZINSTITUTE, DIE SICH FUR
LUXEMBURG ENTSCHIEDEN HABEN

EUROPA Aberdeen Allianz (i) m . n

AVIVA
M * Fas c BNF PARIBAS
HonausECR
cuitﬂﬂﬁnﬂi — LT T CREDMT
NORD " b g AGRICOLE

AMERIKA
CREDIT :il.usszwt|I CWC s

AlG oy airbnb O, Degrool

Petercam

amaing BlackRock m BMO 9

> Broruies =
¥ MELLON Brookfield HAREikiiN =

= g e
citi ebay j-ﬁhh

Jowes CEERE J.l.r.“ﬂfgﬂl'l .........
—- EEC Inweslor &
0 Manuife X NoRTeRN paypal [ [T

& T'HE CanvyLE GROUP ﬁ u
STATE STRFFE UsAA’

inl Bradesco @BTGPaclum

WA CREDICORP w &

Eurcfmerica

sUD )
AMERIKA GBM & v voneDs @B VBI



AMBITIONEN FUR 2025

thnhﬂrl-

GESENAL

MIRABAUD

ROEBE=CO

Tag lmepsdmprd Frgmpuny

@ Swiss Re

7

FinamceCam
NTAERAT R

“ Investec

Marrentym
Metropaolitan

AFRIKA

INTES [ SKNEROLO

IM HERZEN EUROPAS

Epsomn
I ROTHECHILE

I=QT

Ei% J-SAFEA SARASIN &

ORakuten

ADCEP ADIA
U e
Hger a1
MUBADALA RASMALA =TSEDCO

MITTLERER OSTEN

jt:'ﬁ'rr-.n

Julius Bir

Nordea "u.:' Partners Group i PICTET QUINTET
o Santander Schroders S|E|B CENERALE
FUBS  suiestidematonaBank @) ZURICH
ol et
(O C RS % 3.4
TEESE G
""""""""" il Lt e

ReLLAMNCe

CAPITAL

£ 5uUmMmome MImsun TRUST BANK

@-;

25

& GAZPROMBANK

b B B [

IHTERHATICIHA
35 SURAMECE

ASIEN

EA Alipay”

0 BAMECFSINGAPORE

L E T L TT
o ©
(O)MUFG  NOMURA

W

TOERs MARINE

tree Freed Kgrea Invwstment
Yarageresr Lo, Lid



AMBITIONEN FUR 2025 IM HERZEN EUROPAS

AMBITION STATEMENT:

Luxemburgs Ziel ist es, seine Rolle als grenziibergreifendes Kompetenzzentrum
und EU-Zentrum weiter auszubauen, damit bis 2025 folgende Ziele erreicht werden:

- Einen Beitrag Die Erweiterung

zur Schaffung von Arbeitsplatzen
und zu nachhaltigem Wachstum
im In- und Ausland leisten

Eine Schliisselrolle

bei der Entwicklung eines soliden
und wettbewerbsfahigen
EU-Regulierungsrahmens spielen,
der finanzielle Stabilitat,
Belastbarkeit und Innovation mit
neuen Produkten und
Dienstleistungen fordert, um die
Ziele der Kapitalmarktunion
umzusetzen

der internationalen und
geografischen Verteilung
der hier ansassigen
Finanzinstitutionen

Volle Ausschopfung

neuer und bevorstehender
europaweiter Vorschriften fur
digitale oder aufkommende
Finanzprodukte und
Finanzdienstleistungen

Anerkannter

zentraler Standort fir
Europa-Renten-Produkte




AMBITIONEN FUR IM HERZEN EU

wpliag il

Picture by Christophe Van Biesen




)

_/

KOMPLEMENTAR
ZU ANDEREN
EU-ZENTREN



AMBITIONEN FUR 2025

WERTSCHOP-
FUNG DURCH
KNOW-HOW
IN MEHREREN
GERICHTSBAR-
KEITEN

KOMPLEMENTAR ZU ANDEREN EU-ZENTREN

EU-Unternehmen selbst nutzen seit langem das Okosystem und Fachwissen der
Finanzdienstleistungen Luxemburgs. Luxemburg zieht diese Unternehmen nicht aus
ihrem Heimatland weg, sondern fungiert als Kompetenzzentrum flr europdische
Unternehmen, die nach spezifischen Fahigkeiten suchen oder die Glieder in ihren
europdischen und weltweiten Wertschépfungsketten vervollstdndigen mdchten.
Dies gilt insbesondere fiir das Marketing grenziibergreifender Produkte und Dienst-
leistungen. Luxemburg fungiert als ergdnzendes Zentrum fiir diese Unternehmen
und unterstitzt ihre ErschlieSung neuer Markte auf3erhalb ihres eigenen Landes.

Die Integration und Globalisierung der EU haben zu beispiellosen Handels- und
Investitionsmoglichkeiten gefiihrt. Solche Mdglichkeiten erfordern jedoch die
komplexe Navigation durch mehrere Méarkte und Gerichtsbarkeiten mit ihren
unterschiedlichen Regeln und Gesetzen. Laut einer von The Economist gehaltenen
Umfrage gelten selbst innerhalb der EU — trotz jahrzehntelanger Harmonisierung —
noch immer rund 5000 verschiedene nationale Vorschriften fiir den grenziibergreifenden
Dienstleistungsverkauf. Neben der Komplexitt, die durch diese zahlreichen
nationalen Vorschriften verursacht wird, ist der grenziibergreifende Finanzdienst-
leistungsverkauf nach wie vor mit Schwierigkeiten verbunden, die sich aus den
unterschiedlichen kulturellen Normen und Traditionen von Verbrauchern und
Investoren in der gesamten EU ergeben.

Uber Jahrzehnte hat Luxemburg eine Finanzdienstleistungsbranche aufgebaut,
die darauf spezialisiert ist, Finanzinstituten bei der Vermarktung ihrer Produkte
und Dienstleistungen in mehreren Gerichtsbarkeiten zu helfen.

Ob ein Fondsmanager, der Anlageinstrumente flir den Verkauf an Kunden in Spanien,
den Niederlanden, Schweden und Italien einrichten méchte. Oder ein Unternehmer,
der seine Nachfolge plant, wéhrend er in Frankreich lebt und seine Kinder in
Grof3britannien und Belgien leben oder studieren, und ein Unternehmen mit
Niederlassungen in Deutschland und Polen leitet und schlief3lich in Portugal in den
Ruhestand gehen méchte — Luxemburg hat es sich zum Handelszeichen gemacht,
Losungen flr komplexe grenziibergreifende Fragen anzubieten und gleichzeitig
die vollstandige Compliance der jeweils geltenden Verwaltungs-, Verbraucher-,
Steuer- und Regulierungsvorschriften zu gewahrleisten.

Heute umfasst dieses Know-how nicht nur Europa, sondern hat eine weltweite
Reichweite, da unsere Branche eine immer gréf3ere Anzahl von Mérkten bedient.
Luxemburgische Investmentfonds sind beispielsweise in 73 verschiedenen
Gerichtsbarkeiten weltweit zum Verkauf zugelassen. Asiatische Verm&gensverwalter
kdnnen in Luxemburg einen Fonds auflegen und von dort aus an mehrere
asiatischen Markte verkaufen.

29
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Know-how zur Finanzierunghilfe nach der Pandemie

Damit das Wirtschaftswachstum und die Schaffung von Arbeitspldtzen nach der Krise
wieder aufgenommen und gesichert werden kdnnen, miissen Investitionen zur
ErschlieBung von Kapitalquellen aus der ganzen Welt getatigt werden. Kapital ist per

Definition international und muss in der Lage sein, aus Landern, in denen es verfligbar
ist, dahin zu flieBen, wo es gebraucht wird. Das Know-how Luxemburgs in mehreren
Gerichtsbarkeiten hat jahrzehntelang dazu beigetragen, weltweite Investoren mit
Unternehmen und Projekten zu verbinden, die eine Finanzierung benotigen. Mehr denn
je missen Finanzierungen jetzt flieBen und zum Nutzen aller eingesetzt werden.
Luxemburg kann dabei helfen.

Viele européische und internationale Gruppen haben in Luxemburg Kompetenzzen-
tren eingerichtet, die genau diese Art von Aufgaben mit mehreren Gerichtsbarkeiten
ausflihren. Zur Unterstltzung dieser Zentren hat sich in Luxemburg im Laufe der
Jahre ein ganzes Okosystem von Drittanbietern entwickelt, das kundenspezifische
Rechts-, Steuer- und Beratungsdienste anbietet. Die luxemburgischen Finanzsektor-
behorden haben ferner ein hohes Maf3 an Know-how in der Regulierung und
Uberwachung grenziibergreifender Geschéfte aufgebaut.

Dieses Know-how ist auch fiir den Ausbau der Rolle Luxemburgs im Bereich der
Vermd&gensverwaltung von entscheidender Bedeutung, insbesondere durch die
Weiterentwicklung des luxemburgischen Angebots von Family-Office- und Multi-
Family-Office-Dienstleistungen. Dies ist ein Bereich mit potenziellem Wachstum,
in dem Luxemburg ein stabiles und sicheres Umfeld in Kombination mit dem
finanziellen Know-how des luxemburgischen Okosystems fiir private Vermégens-
verwaltung bieten kann.

Der Bereich der alternativen Anlagen wird aufgrund von Luxemburgs Know-how
Giber mehrere Gerichtsbarkeiten in den kommenden Jahren ebenfalls eine steigende
Nachfrage verzeichnen.

Im gegenwaértigen Niedrigzinsumfeld suchen immer mehr institutionelle Anleger
(z. B. Versicherungsunternehmen oder Pensionsfonds) und Family Offices nach
Investitionen in alternative Anlageklassen (z. B. Immobilien oder Private Equity).
Das verwaltete Vermdgen in luxemburgischen Private-Equity-Fonds stieg 2019
um 20 Prozent und 2020 sogar um 50 Prozent. Dies ist eine Gelegenheit, die
Luxemburg nutzen méchte. Eine wachsende Zahl institutioneller Investoren in
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alternativen Anlageklassen sucht nach Anlageinstrumenten und Fonds in einer
Onshore-Gerichtsbarkeit. Luxemburg bietet ein einzigartiges Umfeld und eine
Toolbox fiir Investoren aus dem Zivilrecht und den Traditionen des Common Law.
Die Einfiihrung eines speziellen Kommanditgesellschaftssystems im Jahr 2013
hat es Luxemburg ermdglicht, dieses wachsende Onshore-Geschaft mit alternativen
Anlagen zu erobern. Die Schaffung eines neuen Produkts, des Reserved Alternative
Investment Fund (RAIF), hat ebenfalls maRgeblich zum Erfolg Luxemburgs in diesem
Sektor beigetragen. In diesem Bereich werden wir weiterhin fiir eine forderliche
Gesetzgebung und ein unternehmensfreundliches Umfeld sorgen.

Luxemburg spielt in der Wertschépfungskette vieler EU-Finanzprodukte und
Finanzdienstleistungen eine besondere Rolle.

Vermodgensverwalter, Privatbanken, Versicherungsunternehmen und andere
Unternehmen, die sich fir die Einrichtung einer Plattform in Luxemburg zur
Nutzung seines Know-hows entschieden haben, profitieren von erheblichen
Skaleneffekten. Gleichzeitig verringern sich Komplexitdt und Kosten fiir die
Einrichtung von Einheiten in den jeweiligen Gerichtsbarkeiten. Die Vorteile,
die mit dem Vertrauen auf Luxemburgs Cluster an Spezialdienstleistungen
verbunden sind, sind ganz klar die Hauptgriinde, aus denen sich Finanzinstitute
hier niederlassen mdéchten. lhr luxemburgisches Unternehmen fungiert als
spezialisierte Einheit und stellt den Aktivitdten der Gruppe das Wissen und
die Tools zur Unterstiitzung fiir ein weltweites Wachstum zur Verfligung.

Die multinationale Zusammensetzung der Erwerbsbevélkerung im Grof3herzogtum
hilft Unternehmen auch bei der Uberwindung der kulturellen und sprachlichen
Hindernisse, die bei der Vermarktung grenziibergreifender Finanzdienstleistungen
auftreten kénnen. Anstatt in jeder Gerichtsbarkeit ein Team zusammenstellen zu
miissen, kann ein Unternehmen einfach auf das Know-how seiner luxemburgischen
Mitarbeiter zurlickgreifen und damit seine Produkte an die Anforderungen der
jeweiligen Mérkte anpassen. Kosten- und Effizienzgewinne sind die offensichtlichen
und direkten Vorteile einer solchen Herangehensweise.

Diese einzigartigen Féhigkeiten werden von einigen der weltweit gréf3ten
Finanzunternehmen voll ausgeschopft — beispielsweise zur Einrichtung von
Rentenprodukten in mehreren Gerichtsbarkeiten. Dabei kann es sich um
Fonds oder Versicherungssysteme handeln, die fiir Expats, die im Laufe ihrer
Karriere in verschiedenen Gerichtsbarkeiten arbeiten, sehr interessant sind.
Solche Produkte eignen sich méglicherweise auch fiir multinationale und
andere Unternehmen, die in verschiedenen Gerichtsbarkeiten tétig sein missen.
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Die internationale Ausrichtung und die Verfligbarkeit von Wissen in einer Vielzahl
von Markten — sowohl regulatorisch als auch wirtschaftlich — innerhalb des
luxemburgischen Finanzsektorclusters bieten Finanzinstituten wertvolle Einblicke
und Vergleiche, die ihnen bei der Verfeinerung ihrer Geschaftsmodelle und der
Expansion in neue Mérkte helfen kdnnen.

Aus Sicht des Verbrauchers von Finanzdienstleistungen bedeutet das Know-how
Luxemburgs die Verfligbarkeit einer diversifizierteren Produktpalette sowohl
hinsichtlich der geografischen Reichweite und als auch der Anlageklassen. Eine
solche Vielfalt ist im gegenwartigen Niedrigzinsumfeld von besonderer Bedeutung,
da die Fahigkeit zur Diversifizierung eines Portfolios es den Verbrauchern erméglicht,
die geeignetsten Produkte fiir ihren aktuellen und kiinftigen finanziellen Bedarf
auszuwahlen.

Der Verbraucher profitiert auch von den geringeren Kosten solcher Produkte
in mehreren Gerichtsbarkeiten im Vergleich zu solchen, die auf eine einzige
Gerichtsbarkeit beschrankt sind.

Mit zunehmender Spezialisierung hat die luxemburgische Finanzindustrie in den
vergangenen Jahren auch die Wertschopfungskette von Finanzdienstleistungen
verbessert.

Erstens hat sich Luxemburg zu einem Kompetenzzentrum fiir Regulierung,
Risikomanagement und Compliance entwickelt. Viele Unternehmen der
Vermogensverwaltungsbranche haben in Luxemburg Teams aufgebaut, die als
regulatorisches Nervenzentrum und globaler Kontrollturm der Gruppe dienen.
Seit der Finanzkrise spielen Risikomanagement- und Compliancefunktionen
eine zentrale Rolle in der weltweiten Geschéftstatigkeit von Finanzinstituten.
Infolgedessen werden die in Luxemburg ausgeiibten Funktionen zum Schlissel
fur die weltweiten Aktivitaten dieser Gruppen. Damit bekommen diese
Funktionen eine zunehmend wichtigere Rolle im Middle-Office-Bereich.

Zweitens beobachten wir weiterhin die Tendenz, Front-Office-Funktionen sowie
eine steigende Anzahl wichtiger Entscheidungstragerrollen nach Luxemburg zu
bringen. Das kénnen Kundenbetreuer sein, die grof3e Banken von ihrem
luxemburgischen Zentrum aus bedienen, Anlageberater und Verkaufsteams fiir
Vermogensverwaltungsunternehmen oder Dealmaking-Funktionen fir Private-
Equity-Gesellschaften. Die Vorteile des multikulturellen und mehrsprachigen
Okosystems Luxemburgs gelten auch fiir diese Aktivitéten.
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In der Vergangenheit ist es Luxemburg gelungen, kleinere und hochspezialisierte
Portfoliomanager oder Vermdgensverwalter anzuziehen. Der Schwerpunkt lag
dabei auf bestimmten Anlageklassen. Beispielsweise hat Luxemburg einen
speziellen Beschleuniger fir Vermogensverwalter in der Klimafinanzierung
eingefiihrt. Wir werden Maf3nahmen priifen, um zusatzliches Know-how fiir
Portfoliomanagement nach Luxemburg zu bringen, mit dem ein breiteres
Spektrum von Anlageklassen abgedeckt werden kann.

Zur Unterstiitzung dieses Trends wird Luxemburg danach streben, seine Attraktivitat
fur internationale Talente zu steigern und sicherzustellen, dass die Aus- und
Weiterbildung des lokalen Talentepools den Wandel der Aktivitaten der
Finanzbranche unterstiitzt. Die Regierung entwickelt eine nationale Strategie
zur Entwicklung von Talenten, und die LFF wird zusammen mit allen
beteiligten Institutionen bei deren Umsetzung helfen.

Da Luxemburgs Finanzplatz und insbesondere seine Fondsindustrie zunehmend
auf den regulatorischen und operativen Bedarf sowie den Compliancebedarf
grenziibergreifender Finanzdienstleistungen reagiert, entwickelt sich Luxemburg
auch zu einem Zentrum fiir Regulatorische Technologie — ,RegTech" — beispielsweise
zur Schaffung von Lésungen zur Automatisierung der traditionellen Aufgaben
des Back Office: KYC, Betrugserkennung, Fondsberichte und automatisierte
Tools fur Anlegerinformationen.
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AMBITION STATEMENT:

Bis 2025 wird Luxemburg seine Rolle als Kompetenzzentrum fiir internationale

Finanzen weiter ausbauen, durch:

- Konsolidierung
seines Okosystems durch das
Hinzufligen relevanter Finanz-
institute und Dienstleistungs-
unternehmen

Erhohung

seiner internationalen Reichweite

der Anzahl an Gerichtsbarkeiten

seine Finanzprodukte sind verkauft

ebenso wie der Marktanteil an
grenziibergreifenden Verkaufen

Verstarkung

seiner Rolle als Zentrum fir
Vermaogensverwaltung, indem
mehr Family Offices angezogen
werden, Erhéhung der AuM und
Erweiterung der geografischen
Herkunft des Kundenstamms

Nutzung

von Onshoring-Trends zwecks

Verstarkung seiner Rolle als
EU-Zentrum fir alternative
Investitionen

Vertiefung

seiner Rolle als Kompetenz-
zentrum fir Regulierung,
Risikomanagement und
Compliance-Zentrum

Fortsetzung

der Verbesserung der Wert-
schopfungskette durch das
Anziehen von zusatzlichen
Front-Office-Funktionen
nach Luxemburg
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Vertiefung
seiner Rolle als
Kompetenzzentrum
fur Regulierung,
Risikomanagement
und Compliance.

Entwicklung
eines soliden und
wettbewerbsfahigen EU-
Regulierungsrahmens, der
finanzielle Stabilitat, Belastbarkeit
und Innovation mit neuen Produkten
und Dienstleistungen fordert.
Damit werden die Ziele der
Kapitalmarktunion
umgesetzt.

Kontinuierliche
Verbesserung der
Wertschopfungskette
durch das Anziehen von
weiteren Front-Office-
Funktionen.

Starkung seiner
Rolle als ermogensver-
waltungszentrum durch
Anziehen von Family Offices,
Erhéhung der verwalteten
Vermdgenswerte und Erweiterung
der geografischen Herkunft
des Kundenstamms.

Beitrag zur
Schaffung von
Arbeitsplatzen und zu
nachhaltigem Wachstum
im Inland und in der
EU leisten.

Konsolidierung unseres
finanziellen Okosystems
durch die Ergdnzung neuer
und relevanter Finanzinstitu-
tionen und Dienstleistungs-
unternehmen.

Ausweitung
unserer Internationalisierung
und geografischen Abdeckung
hinsichtlich der Anzahl
ausland-ischer Banken,
Vermdgensverwalter und
Versicherungsunternehmen
in Luxemburg.

Erhéhung
unserer internationalen
Reichweite hinsichtlich der
Landeranzahl, in denen unsere
Finanzprodukte verkauft werden
und ihres Marktanteils am
grenziibergreifenden
Verkauf.

2

KOMPLEMENTAR ZU
ANDEREN EU-ZENTREN

e Bis 2025 wird Luxemburg seine Rolle als
Kompetenzzentrum fiir internationale
Finanzen weiter ausbauen, durch:

1

IM HERZEN EUROPAS

Luxemburgs Ambition ist es, seine Rolle
als grenziibergreifendes Kompetenz-
zentrum und EU-Hub weiter auszubauen,
damit bis 2025 folgende Ziele

Nutzung von

erreicht werden: Unterstiitzung anderer ". Onshoring-Trends
Finanzplatze bei der '-. zur Starkung seiner
Entwicklung nachhaltiger 2 Rolle als EU-Zentrum
Anstrengungen und “ fiir alternative
Ausschopfung neuer Rahmenbedingungen. - Anlagen.
und bevorstehender %

europaweiter Vorschriften fir
digitale oder aufkommende
Finanzprodukte und
Finanzdienstleistungen.

Anerkennung als
zentraler Standort fiir
Paneuropaische Private
Pensionsprodukte
(PEPP).

Verkniipfung
finanzieller Technologie
mit nachhaltiger
Finanzierung.

Entwicklung neuer
Rahmenbedingungen fiir
nachhaltige Finanzprodukte auf
Grundlage der EU-Taxonomie.
Dazu gehoren auch Produkte
fir Privatkunden und die
Schaffung von Anreizen fiir
die Entwicklung solcher
Produkte.

FUHREND IM
NACHHALTIGKEITSSEKTOR

Bis 2025 werden Investitionen in den nachhaltigen
Finanzsektor Billionen Dollar wert sein - und nicht
die Milliarden, in denen sie heute gezahlt werden.
Dazu wird Luxemburg folgende
oo’ Beitrége leisten:

Entwicklung eines
EU-Rechtsrahmens
fur innovative neue
Finanzsektoren
(z. B. Tokenisierung)
vorantreiben.

Kanale vervielfaltigen,
Uber die unsere Industrie
innovative Lésungen beschaffen
und gemeinsame Projekte zur
Starkung Luxemburgs als
Finanzplatz unterstiitzen

Anerkanntes
EU-Kompetenzzentrum
fur die Open Banking
Industrie sein, nachdem
Zahlungsdienstleistungs-
richtlinie PSD2 komplett
umgesetzt wurde.

Erstellung
von engagierten
Ausbildungsprogrammen
im nachhaltigen
Finanzbereich.

Erhéhung
des Anteils an nach-
haltigen Investitionen
innerhalb des gesamten
Finanzdienstleistungs-
markts.

Weitere Entwicklung
Luxemburgs als Zentrum

fur Impact Investment und
Blended Finance.

)

FORDERUNG VON
INNOVATIONEN

FinTechs eine
breite Palette an
Fondsoptionen

unterbreiten.

Um bis 2025 an die lange luxemburgische
Erfolgsgeschichte im Bereich Produkt-
und Technologieinnovationen
anzukniipfen, werden wir:

Beibehaltung
eines gesunden,
stabilen Rechts- und
Politikumfelds auf
AAA-Rating-
Niveau.

Internationalen
Investoren hochste
Schutzstandards
zu bieten.

Sicherung der
Compliance mit
internationalen

Standards.

Ginstiges Umfeld
fir datengesteuerte
Finanzdienstleistungen, sowohl

fur Finanzinstitute selbst als auch
fir neue Marktteilnehmer von
auf3erhalb der traditionellen
Finanzbranche schaffen.

Wachstum des
Versicherungsmarktes
mit einem verstarkten
Fokus auf InsurTech-
Lésungen begleiten.

9

VERANTWORTUNGSBE-
WUSSTE UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Einen Platz unter den
ersten einzunehmen, die
EU-Recht umsetzen und
damit an unsere Erfolgs-
geschichte als Vorreiter
anzuknipfen.

Weitere Starkung des
Profils Luxemburgs
bei hochqualifizierten
Arbeitskraften und
Spitzenstudenten.

Die luxemburgische Finanzindustrie muss auf
Steigerung der nachhaltigen Steuer- und Regulierungs-
Attraktivitat Luxemburgs grundsatzen aufbauen. Unsere Ambi-
durch Anpassung der tionen fiir 2025 in diesem
rechtlichen und steuerlichen Bereich sind:
Rahmenbedingungen
fur Expats.

Forderung des
luxemburgischen
Rechts als weithin

akzeptierte Wahl fiir

Schiedsverfahren.

Verbesserung
der Koordinierung
der Bemiihungen zur
Talententwicklung durch
Regierung, Wissenschaft
und Industrie.

Anstreben der
hochstmoglichen
Rankings.

Erweiterung des
internationalen

FbRDERUNG DER Studienangebots in
MENSCHLICHEN DIMENSON Luxemburg.

Bis 2025 wird Luxemburg die kontinuierliche
Expansion seiner Finanzindustrie weiter
unterstitzen, durch:



)

_/

FUHREND IM
NACHHALTIG-
KEITSSEKTOR
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UMWELT-
FREUNDLICHE
FINANZIE-
RUNGEN

FUHREND IM NACHHALTIGKEITSSEKTOR

Die Coronakrise hat gezeigt, wie unser gesamtes Leben durch ein einziges
weltweites Ereignis gestort werden kann. Hoffentlich werden uns die Auswirkungen
der Pandemie auf unsere Volkswirtschaften davon tberzeugen, dass wir globale
Risiken ernst nehmen und Maf3nahmen ergreifen missen, solange es noch nicht
zu spat ist. Eine Reihe einschneidender Klimaereignisse kann in unseren Volks-
wirtschaften und Gesellschaften sogar noch gréf3eren Schaden anrichten.

Das Pariser Klimakonferenz-Abkommen vom Dezember 2015 zur Begrenzung der
globalen Erwdrmung auf deutlich unter 2 Grad Celsius tiber dem vorindustriellen
Niveau erfordert eine Kapitalbeschaffung in beispiellosem Umfang. Damit kann
die Wende zu erneuerbaren und kohlenstoffarmeren Energiequellen sowie Projekte
zur Abschwachung der Auswirkungen des Klimawandels finanziert werden. Die
geschatzten Kosten belaufen sich auf fiinf bis sieben Billionen Dollar.

Dieses Investitionsniveau kann nicht allein vom &ffentlichen Sektor getragen
werden. Es erfordert auch eine erhebliche Mobilisierung privater Mittel. Zu diesem
Zweck missen neue Finanzprodukte entwickelt werden. Luxemburg nimmt bei der
Erhohung der Gesamtmittel fiir nachhaltige Investitionen von Milliarden auf
Billionen Dollar oder Euro eine fiihrende Rolle ein.

Wenngleich es ein kleiner Teil des gesamten Finanzdienstleistungsmarktes
bleibt, so ist das Wachstum im Bereich umweltfreundlicher Finanzprodukte
bemerkenswert. Markttrends zeigen, dass es sich hierbei nicht nur um einen
Modetrend handelt: Die Wende zu umweltvertraglichen, nachhaltigen Aktivitaten
und das Mainstreaming der ESG-Investitionswerte im weiteren Sinne sollen
fur Kontinuitat und Erhéhung der Intensitat sorgen. Dies wird von einem
Generationswechsel und von der Nachfrage institutioneller Kunden angetrieben.
Mehrere Studien haben ergeben, dass sich Unternehmen mit klaren ESG-
Strategien in der Coronakrise besser behaupten konnten. Unternehmen, die
sich den ESG-Zielen verpflichtet fiihlen, weisen ebenfalls eine verbesserte
finanzielle Leistung auf. Die Klarheit von Vision und Fithrung, die einer solchen
ESG-Strategie zugrunde liegen, zahlt sich ebenso aus wie bei Unternehmen
mit grof3erer Vielfalt. Eine verstarkte behordliche Kontrolle wird ebenfalls zur
Beschleunigung dieses Trends beitragen.

In den vergangenen Jahren lag das Wachstum des Volumens an Green Bonds im
zweistelligen Bereich. Die weltweite Anleiheemission zur Kapitalbeschaffung fiir
klimabezogene Projekte stieg von 85 Milliarden Dollar im Jahr 2016 auf 170 Mil-

liarden Dollar im Jahr 2018. Mit 258 Milliarden Dollar wurde 2019 ein Rekordwert
erreicht. Die Coronakrise hat die Aufmerksamkeit voriibergehend mehr auf kurz-
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fristige Finanzierungen gelenkt. Langerfristig durfte die Krise die Bedeutung einer
nachhaltigen Finanzierung im Allgemeinen und einer umweltfreundlichen
Finanzierung im Besonderen unterstreichen.

Luxemburg ist sehr stolz darauf, ein wichtiger Partner auf diesem Weg zu sein. Die
Luxemburger Bérse notierte 2007 den weltweit ersten Green Bond. Gegenwartig
notiert sie rund 50 Prozent des internationalen Volumens an Green Bonds.

Das Know-how der 2016 eingefiihrten dedizierten Listing-Plattform, der
Luxembourg Green Exchange (LGX), hat das Vertrauen von Trendsettern wie der
EIB und der Weltbank sowie von gro3en Unternehmensemittenten gewonnen.
Die Glaubwiirdigkeit der Beitrittskriterien und Bérsenzulassungsverfahren hat
Luxemburgs Ruf als Marktplatz fiir umweltfreundliche Finanzen gefestigt. Die
EU-Kommission selbst hat die LGX um Empfehlungen fiir ihrem Aktionsplan fiir
nachhaltige Finanzen sowie zur eigentlichen rechtlichen Implementierung gebeten.

Tatsachlich fihrt Luxemburg bereits seit mehreren Jahren in anderen Sektoren
die umweltfreundliche Finanzierung an. Rund 35 Prozent des Vermdgens, das
europdische Investmentfonds in Projekte flir erneuerbare Energien investiert
haben wird, werden Gber luxemburgische Investmentfonds verwaltet.

LuxFLAG, eine vor {ber 12 Jahren gegriindete Fund Labelling Agentur, vergibt
Kennzeichnungen fiir Anlageinstrumente in den Bereichen ESG, Umwelt,
Klimastrategien, Mikrofinanzierung und Griine Anleihen. Es hat zum Zeitpunkt
der Veroffentlichung dieser Publikation iiber 204 Finanzprodukte mit einem
Volumen von 102,2 Milliarden Euro aus 7 Gerichtsbarkeiten und Projekttragern
aus (iber 17 Landern gekennzeichnet.

Luxemburg wird die Nachhaltigkeits-Agenda in seinem Finanzdienstleistungssektor
in den kommenden Jahren nachdriicklich férdern. Die Regierung hat dieses Ziel zu
einer ihrer Prioritdten in ihrem Koalitionsvertrag gemacht. Als Teil einer nationalen
Roadmap fiir nachhaltige Finanzen hat die Regierung eine nationale Initiative fiir
nachhaltige Finanzen zur Koordination der Aktivitaten eingerichtet. Ferner erfolgte
die Entwicklung einer nationalen Strategie zur Weiterentwicklung der Rolle
Luxemburgs als internationale Plattform fiir nachhaltige Finanzen. Dies wird
vielfaltige Formen haben — einschlief3lich Anreize fiir klimabezogene Finanz-
dienstleistungen und die Entwicklung von Rahmenbedingungen fiir neue griine
Finanzprodukte fiir Banken, Vermogensverwaltung und Versicherungen. Dies
wird insbesondere im Privatbereich der Fall sein, um nachhaltige Finanzprodukte
weiter zu etablieren. Ein weiterer Schwerpunkt wird auf der Ausbildung von
Investoren in nachhaltiger Finanzierung, akademischer Forschung und
Berufsausbildung fir Finanzdienstleister liegen. Ein neuer Rechtsrahmen fiir
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VERANTWOR-
TUNGSBEWUSSTE
INVESTIONEN IN
EINEM BREITEREN
KONTEXT

FUHREND IM NACHHALTIGKEITSSEKTOR

Green Covered Bonds ist ein weiteres Beispiel dafiir, wie Luxemburg seine
Produktpalette in diesem Sektor fiir die Beschaffung von Kapital fir
nachhaltige Projekte entwickelt.

Durch sein effizientes Okosystem fiir Fonds und seiner Toolbox, einschlielich der
Moglichkeit, mehrschichtige Fonds einzurichten, ist Luxemburg heute ein wichtiger
Knotenpunkt fiir gemischte Finanzierungen und erfiillt die Anforderungen zahlreicher
multilateraler Banken und Entwicklungsbanken. Zusammen mit der EIB hat die
luxemburgische Regierung 2016 zwecks Finanzierung von wirkungsvollen
Klimaschutzprojekten mit starken Umwelt- und Entwicklungsvorteilen eine
spezielle Klimafinanzierungsplattform eingerichtet. Blended Finance verbindet
Entwicklungsfinanzierung und haufig philanthropische Finanzierung, um
kommerzielles Kapital fiir nachhaltige Investitionsprojekte zu mobilisieren.

Es ist insbesondere im Bereich der Klimafinanzierung ein ideales Instrument zur
Risikoverringerung. Luxemburg wird seine Rolle als Blended Finance Zentrum
weiter ausbauen und die Entwicklung innovativer Finanzierungsmecha-nismen fir
nachhaltige Investitionsprojekte in den kommenden Jahren unterstiitzen.

Die EU hat im Dezember 2019 eine politische Einigung (iber ein Klassifizierungs-
system (, Taxonomy Regulation") erzielt, mit dem technische Uberpriifungskriterien
fur wirtschaftliche Aktivitaten bereitgestellt werden, die einen wesentlichen Beitrag
zur Einddmmung des Klimawandels leisten kénnen. Die Verordnung bietet Luxemburg
die Moglichkeit, Pionierarbeit im Bereich der Kennzeichnung von Finanzprodukten
zu leisten und damit seinen Marktanteil im Bereich der Griiner und Klimafonds zu
erhohen. Die vom EU-Parlament im Juni 2020 verabschiedeten Rechtsvorschriften
bieten Unternehmen und Investoren Klarheit und férdern eine Aufstockung der
Mittel des Privatsektors fiir die Wende zur Klimaneutralitét. Dies ist ein wichtiger
Bestandteil der wirtschaftlichen Erholung Europas nach der Coronakrise.

Nachhaltige Finanzierungen gehen weit iiber umweltfreundliche Finanzierungen
hinaus. Sie unterstiitzen auch die 17 von den Vereinten Nationen festgelegten Ziele
fir nachhaltige Entwicklung. Die Coronakrise hat das ,S" in der ESG bereits stéarker
in den Mittelpunkt gerlickt. Zugang zur Gesundheitsversorgung, Wohlbefinden von
Arbeitnehmern und sogar Wohnraum und Bildung sind zu vorrangigen Bereichen fir
Investitionen geworden. Die Emission von sozial fokussierten Bonds hat hinsichtlich
Anzahl und Volumen seit Beginn der Krise bereits deutlich zugenommen.

Luxemburg hat seine Rolle als internationaler Finanzplatz immer zur Férderung
der Entwicklung eines verantwortungsvollen Finanzwesens genutzt. Das Land war
ein Pionier und friiher Beflirworter der Mikrofinanzierung. Dies war der Bereich,
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auf den sich die Labelling Agentur LuxFLAG bei ihrer Griindung 2006 konzentrierte.
Heute befinden sich 61 Prozent des weltweit in Mikrofinanzfonds gehaltenen
Vermdégens in luxemburgischen Investmentfonds. In Luxemburg befindet sich
ferner ein umfangreiches Okosystem integrativer Finanzexperten. In jiingerer
Zeit haben sich FinTech-Start-ups im Bereich der integrativen Finanzierung
entwickelt — u. a. in den Bereichen Zahlungsverkehrssektor, Mikrokredite und
inklusive Versicherungen fir Kleinbauern in Entwicklungslandern. Das Luxembourg
House of Financial Technology (LHoFT) veranstaltet ein spezielles Bootcamp
zur Unterstiitzung von FinTech-Unternehmen, die im Bereich integrativer
Finanzen aktiv sind (Catapult Africa).

Luxemburg war ein friiher Férderer ethischer und islamischer Finanzen —
beispielsweise Kapitalbeschaffung, die dem Scharia-Gesetz entspricht und als
eine Form sozial verantwortlicher Investitionen betrachtet werden kann. 2014
gab die luxemburgische Regierung die erste auf Euro lautende souveréne
Sukuk. Die Luxemburger Bérse war die erste, die 2002 eine Sukuk auf3erhalb
der muslimischen Welt notierte. Das Land ist bis heute ein fiihrender Ort fir
die Notierung von Sukuk. Hinsichtlich des verwalteten Vermdgens in scharia-
konformen Investmentfonds belegt Luxemburg nach Saudi-Arabien, Malaysia,
Indonesien und Pakistan Platz 5. Es ist das fithrende nichtmuslimische Domizil
fr scharia-konforme Investmentfonds.

In Zukunft werden wir Méglichkeiten untersuchen, die sich aus Synergien
zwischen der steigenden Nachfrage nach umweltfreundlichen und anderen
nachhaltigen Finanzprodukten und dem in der islamischen Finanzwelt
erworbenen Know-how ergeben.

Aufgrund seines langjahrigen Know-hows im Bereich Mikrofinanzierung wird
Luxemburg den Impact-Investment-Sektor weiterentwickeln und férdern.
Derzeit liegt ein grof3er Schwerpunkt auf Investitionen in Klimaschutzmaf3nahmen
(z. B. Reduzierung der CO?-Emissionen). Der Bedarf an Investitionen fir die
Klimaanpassung ist wohl noch grof3er und wesentlich komplexer. Durch sein
Fachwissen, seine Pionierarbeit im Bereich Blended Finance, die kiirzlich erfolgte
Einfihrung eines speziellen Beschleunigers fiir Vermdgensverwalter im Bereich
Klimafinanzierung und eine Toolbox geeigneter Anlageinstrumente kann Luxemburg
seine Rolle im Impact Investing weiter starken und den Mainstream erreichen.
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VON MARKTEN
DURCH NACH-
HALTIGE FINAN-
ZIERUNGEN
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Durch seine Rolle als Bindeglied zwischen weltweiten Investoren und Méarkten
engagiert sich Luxemburg zunehmend fiir die Verbindung von Méarkten im Bereich
der nachhaltigen Finanzierung, indem es wichtige Innovationen fiir nachhaltige
Finanzierung vorantreibt.

So hat die Luxemburger Bérse 2018 mit ihrem Gegenpart in Shanghai ,Green
Bond Connect" ins Leben gerufen. Das Unternehmen bietet englischsprachige
Informationen zu umweltfreundlichen Produkten, die an den chinesischen
Finanzmarkten notiert sind. Durch die Schaffung der erforderlichen Transparenz
tragt Connect zum Vertrauensaufbau bei internationalen Investoren bei, die sich auf
dem chinesischen Markt fir umweltfreundliche Anlagen diversifizieren mdchten.

Luxemburg ist auch stolzes Griindungsmitglied und Hauptgeldgeber des UN-
Netzwerks von Finanzzentren fir Nachhaltigkeit (FC4S) und unterstiitzt aktiv seine
Arbeit. Es ist von entscheidender Bedeutung, dass alle Finanzpldtze diesen Bereich
nicht wettbewerbsorientiert betrachten, sondern als kooperative Aufgabe des
Wissensaustauschs, der die Finanzbranche zu mehr Nachhaltigkeit bewegen soll.

Beispielsweise unterstiitzen die luxemburgische Regierung und der Privatsektor
gemeinsam eine Reihe internationaler Finanzhilfeprogramme, in denen wir
bewéhrte Verfahren austauschen und einen Beitrag zum Ausbau nachhaltiger
Finanzierungen in anderen Markten leisten. Das ist unser Beitrag zur weltweiten
Verstarkung umweltfreundlicher Finanzierungen. Unser Erfolg in diesem Bereich
wird nicht nur daran gemessen werden, wie nachhaltig unsere eigene Finanzbranche
wird, sondern auch daran, wie sehr wir anderen Zentren bei der Umsetzung des
gleichen Ziels geholfen haben.

Die Agenda flr nachhaltige Investitionen ist eine weltweite Agenda. Luxemburg
ist stolz, Teil davon zu sein.
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AMBITION STATEMENT:

Bis 2025 werden Investitionen in den nachhaltigen Finanzsektor Billionen Dollar
wert sein - und nicht die Milliarden, in denen sie heute gezahlt werden.
Luxemburg wird dazu folgende Beitrage leisten:

- Wachstum Erstellung

im Bereich der nachhaltigen von engagierten Programmen
Investitionen innerhalb des fur nachhaltige Finanzierungen
gesamten Finanzdienstleistungs-

markts

Verbindung

finanzieller Technologie mit
AUfbau an nachhaltiger Finanzierung
der EU-Taxonomie zur
Entwicklung neuer Rahmen fiir .
nachhaltige Finanzprodukte (auch UnterStUtZUﬂg
fur Privatkunden), und Anreize fiir anderer Finanzzentren bei der
solche Produkte bieten Entwicklung nachhaltiger
Anstrengungen und Rahmen

Weiterentwicklung
von Luxemburg als Zentrum fiir
Impact Investment und Blended
Finance
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Die Digitalisierung ist zu einem immer wichtigeren Trend bei Finanzdienst-
leistungen geworden — insbesondere seit dem Aufkommen mobiler Geréte, die
Finanztransaktionen verarbeiten kénnen. Die Coronakrise hat diesen Prozess
sicherlich beschleunigt und die Bedeutung der Anpassungsfahigkeit unterstrichen.

Luxemburg hat den Wandel der bestehenden Finanzindustrie in den Mittelpunkt
seiner Finanztechnologiestrategie gestellt. Dies muss sicherstellen, dass Banken,
Vermdgensverwalter, Versicherungsunternehmen und alle anderen in Luxemburg
tatigen Finanzinstitute Uber die erforderlichen Tools verfiigen, um ihre flihrende
Rolle in der Industrie zu erhalten. Diese Lésungen kdnnen von etablierten
auslandischen Firmen und Start-ups oder bereits in Luxemburg niedergelassenen
Unternehmen bereitgestellt werden.

Das Luxembourg House of Financial Technologies (LHoFT) dient als nationale
FinTech-Plattform und Schnittstelle zu anderen weltweiten FinTech-Zentren, die
die Source-Lésungen fiir die luxemburgische Finanzindustrie darstellen. Das LHoFT
verbindet Finanzinstitute, FinTech-Innovatoren, Forschung und Wissenschaft sowie
Behorden des offentlichen Sektors, um Innovationen voranzutreiben und Lésungen
zu entwickeln, die den spezifischen Anforderungen der Industrie entsprechen.
Dariber hinaus fungiert es als sanfte Landungsplattform fiir auslandische
FinTech-Unternehmen, die Zugang zum lokalen Finanzsektor erhalten und ihre
Losungen EU-weit vermarkten mochten.

Neben dem LHoFT gibt es in Luxemburg mehrere Inkubatoren und Beschleuniger.
Sie tragen dazu bei, dass das Land an der Spitze der neuesten technologischen
Entwicklungen bleibt. Durch ihre einschldgige Forschung spielt die Universitat
eine aktive Rolle im Okosystem und beteiligt sich in Zusammenarbeit mit der
Finanzindustrie ber das interdisziplindre Zentrum fir Sicherheit, Zuverldssigkeit
und Vertrauen (The SnT) an nachfrageorientierten angewandten Forschungs-
projekten. SnT schafft echte, dauerhafte Wettbewerbsvorteile fiir in Luxemburg
niedergelassene Unternehmen. Neben zahlreichen Partnerschaften mit
Unternehmen des Finanzsektors hat das SnT kiirzlich eine Partnerschaft mit
der luxemburgischen Finanzaufsichtsbehdrde CSSF unterzeichnet. Das erste
Projekt konzentriert sich auf die Nutzung von Kl, um die Geschwindigkeit und
Effizienz der Analyse von Fondsdokumentationen zu erhéhen.

Innovation erfordert auch Finanzierung. Es gibt staatlich geférderte Finanzierungs-
initiativen (z. B. den Luxembourg Future Fund oder den Digital Tech Fund).
Daneben muss auch die private Finanzierung gesichert sein. Um dies zu erreichen,
mochten wir in Luxemburg niedergelassene FinTech-Start-ups mit VC-Fonds
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im Ausland verbinden und so viele wie mdglich dafiir gewinnen, in Luxemburg
ansassig zu werden.

Regulierungskompetenz, Risikomanagement und Compliance sind die Hauptstérken
der luxemburgischen Finanzdienstleistungsindustrie. Es ist keine Uberraschung,
dass sich eine betrachtliche Anzahl von FinTech-Unternehmen in Luxemburg
darauf konzentriert, die regulatorischen Anforderungen und die Compliance-
Anforderungen des Finanzplatzes Luxemburg zu erfiillen: von KYC und Betrugs-
erkennung, Fondsberichten bis hin zu Tools fiir Anlegerinformationen. Durch
den Einsatz der neuesten Technologien konzentrieren sich viele Finanzinstitute
gegenwadrtig auf die Senkung kiinftiger Regulierungs- und Compliancekosten.

Es gibt zahlreiche neue und aufkommende Technologien — z. B. die Distributed
Ledger Technology (DLT) — fur Finanzdienstleistungen in Luxemburg. Dazu zéhlen
Zahlungen, Fondsverwaltung, Berichterstattung, Clearing und sogar Eigentums-
verfolgung fiir alternative Vermdgenswerte. Mehrere FinTech-Unternehmen in
Luxemburg haben sich auf die Entwicklung blockchainbasierter Losungen konzentriert,
mit denen sie den Anforderungen der Industrie entsprechen kénnen. Ein Beispiel:
Die Luxemburger Borse bietet ,digitale Signaturen” fiir alle Dokumente, die von
Emittenten Uber eine dezentrale 6ffentliche, auf Ethereum-basierte Blockchain
veroffentlicht wurden. Das in Luxemburg ansassige FundsDLT-Konsortium hat
eine Blockchain-basierte Fondskaufplattform aufgebaut, mit der Investoren Fonds
Uber eine dezentrale Plattform auf ihren Smartphones kaufen kénnen.

Andere luxemburgische Start-ups in diesem Bereich haben wegweisende
Tokenisierungsplattformen entwickelt.

Die CSSF war die erste europdische Regulierungsbehérde, die eine klare
Rechtsposition zu virtuellen Wéahrungen einnahm. In diesem Rahmen wurden
2016 und 2017 zwei grof3e Crypto Exchanges als Zahlungsinstitute lizenziert.
2019 verabschiedete das luxemburgische Parlament ein Gesetz zum Einsatz der
DLT fur den Umlauf von Wertpapieren. Das Gesetz bietet mehr Transparenz und
Rechtssicherheit beim Einsatz von DLT und Blockchain-Technologie. lhre
Verwendung wird darin anderen gesicherten elektronischen Aufzeichnungsmecha-
nismen fir die Ubertragung von Wertpapieren gleichgestellt. Dies war nur der
erste Schritt. Luxemburg ist entschlossen, seinen Rechtsrahmen anzupassen
und damit die Innovation der Finanzindustrie bei der Nutzung von DLT zu
fordern und gleichzeitig Rechtssicherheit zu gewahrleisten.

Angesichts der zentralen Rolle Luxemburgs bei der Finanzierung durch seine
Investmentfonds- und Kapitalmarktaktivitdten muss es auch eine solide Position
zur Tokenisierung einnehmen, die die Kapitalbeschaffung potentiell verdndern kann.
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Neben DLT ist die Kiinstliche Intelligenz die andere Technologie, die Finanz-
dienstleistungen vom Backoffice bis hin zu Kundenbeziehungen grundlegend
neu gestalten wird und es bereits tut. Luxemburg verfuigt ber eine Fille von
Daten zu grenziibergreifenden Investitionsstromen, die jedoch gréf3tenteils
weder flir Business- noch fiir Forschungszwecke genutzt werden. Dabei
konnten sie wertvolle Informationen zu weltweiten Investitionstrends bieten.
Luxemburg wird nach Méglichkeiten suchen, um die Verwendung und
Verwaltung solcher Daten auf anonymisierter oder pseudonymisierter Basis
zu erleichtern und die Entwicklung neuer Lésungen zu férdern. RegTech ist
ein vielversprechender Bereich fiir solche Losungen, insbesondere als Quelle
fur Trainingsalgorithmen. Das von Luxemburg geleitete EuroHPC-Supercom-
puterprojekt bietet ebenfalls grofes Potenzial fiir Synergien.

Innovationen im Finanzbereich beschrénken sich nicht auf Technologie, sie treten
beispielsweise auch als Produktinnovationen in Erscheinung. Luxemburg kann auf
eine lange Erfolgsgeschichte von Finanzinnovationen zurtickblicken.

Der internationale Eurobond-Markt bzw. Eurodollar-Markt entstand in Luxemburg
in den 1960er Jahren nach der Notierung des weltweit ersten Eurobonds (von
Autostrade) an der Luxemburger Bérse. Dieser Markt bietet bis heute eine
Plattform mit einer Kapitalbeschaffung von weltweit tiber 10 Billionen Euro.
Die damalige Entscheidung fiir Luxemburg erfolgte aufgrund seiner Offenheit
fir ein solches neues Produkt sowie der Mdglichkeit der Notierung in einer
Fremdwahrung.

Innovationen in der Vermdgensverwaltung durch die Einfiihrung effizienter und
allgemein anerkannter Fondsstrukturen sind zu einem Eckpfeiler des luxemburgischen
Wertversprechens geworden. Beispiele fir diese Innovationsformen finden sich in
Luxemburgs unterteilten Massenprodukten (OGAW-Dachfonds) oder der
derzeitigen Schaffung der Struktur des Reserved Alternative Investment Fund
(RAIF), die ein schnelles Time-to-Market ermdglicht. In Zukunft werden neue
Strukturen wie ein Real Estate Investment Trust (REIT) eine nitzliche Ergédnzung
der Luxemburger Toolbox sein.

Ein weiteres Beispiel fur die Innovationsbereitschaft Luxemburgs war der Erfolg
seiner Bemiihungen, weltweite Investoren mit den chinesischen Kapitalméarkten
zu verbinden. Nachdem die chinesischen Behérden anhand verschiedener Systeme
die Offnung fiir ausldndische Investitionen beschlossen hatten, war die luxem-
burgische Wertpapieraufsichtsbehérde CSSF die erste europdische Aufsichtsbehdrde,
die mit den chinesischen Kollegen besprach, wie der EU-Rahmen und der
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chinesische Rahmen kompatibel gestaltet werden kénnen. Das Ergebnis: Die
CSSF konnte 2013 den ersten OGAW-Fonds fir die Investition tiber das RQFII-
Programm genehmigen. 2014 folgte die erste Investition tber das Stock-Connect-
Programm Shanghai-Hongkong. Der Vorreiter-Vorteil und vor allem das Know-
how sowohl der Aufsichtsbehdérde als auch unserer Finanzdienstleister erklaren,
warum Luxemburg fast ein Drittel des globalen Marktes fiir in festlandchinesische
Aktien und Anleihen investierte Fonds hat.

Luxemburgs Innovationstradition entsteht oft als direktes Ergebnis der
Zusammenarbeit, die fiir sein Okosystem charakteristisch ist. Industrieverbénde
spielen dabei eine Schliisselrolle. Die Luxembourg Bankers' Association (ABBL), die
Luxembourg Insurance and Reinsurance Association (ACA) oder die Association of
the Luxembourg Fund Industry (ALFI) sowie die Luxembourg Private Equity und
Venture Capital Association (LPEA) bieten jeweils ein hochprofessionelles Forum, in
dem neue Entwicklungen und Méglichkeiten in ihren Sektoren diskutiert werden
kénnen. Ein solcher Dialog wird nicht nur innerhalb der Verbande gefiihrt, sondern
auch zwischen ihnen und anderen Interessengruppen und Regulierungsbehdrden.
Auf diese Weise kénnen neue Markttrends identifiziert und verstanden werden,
sobald sie auftreten. Damit kénnen direkt geeignete regulatorische Rahmen-
bedingungen geschaffen und neue Moglichkeiten entdeckt werden.

Die Coronakrise hat deutlich gezeigt, wie wichtig es ist, dass Unternehmen
ihre Geschéftstatigkeit und Geschaftsmodelle an unvorhergesehene und
unvorhersehbare Umstande anpassen kénnen. Luxemburg hat im Laufe seiner
Geschichte immer wieder seine eigene Fahigkeit unter Beweis gestellt, dass
es sich schnell an ein sich anderndes Umfeld anpassen kann. Insbesondere im
Finanzsektor war Luxemburg besonders geschickt darin, sich neu zu definieren
und neue Méglichkeiten zu nutzen.

In jlingster Zeit hat sich Luxemburg zu einem wichtigen europdischen Zahlungs-
und E-Geld-Zentrum entwickelt. Fiihrende internationale Spieler im Zahlungsver-
kehrssektor (PayPal, Amazon Payments und Rakuten) sowie eine Reihe von B2B-
und B2C-Drittanbietern haben sich Mitte der 2000er Jahre fiir Luxemburg als
EU-Zentrum entschieden. Diese Rolle wurde durch die Verlagerung einer Reihe
von Zahlungsunternehmen nach dem Brexit bestétigt (u. a. durch Giganten wie
Alipay und Trendsetter wie AirBnB). Mit der Einfiihrung der Zahlungsdienstericht-
linie PSD2 hat sich Luxemburg als Standort einer der gréf3ten offenen Bankplatt-
formen in Europa mit spezialisierten Anbietern von API-Gateways etabliert, die
auf den Bedarf von Banken zugeschnitten sind.
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Luxemburg wird kiinftig nach anderen Diversifizierungsmoglichkeiten fir seine
Finanzindustrie suchen und dabei auf bestehenden Unternehmensfinanzierungs-
und Kapitalmarktaktivitdten aufbauen. Diese Businessbereiche kénnten durch
die Ausschépfung mehrerer Aspekte des luxemburgischen Okosystems gestérkt
werden: durch unser Know-how in mehreren Gerichtsbarkeiten und internationalem
Recht, einen soliden Gesellschaftsrechtsrahmen, eine hochmoderne Verbriefungs-
gesetzgebung sowie die politische und wirtschaftliche Stabilitdt des Landes.

Aufbauend auf dem Erfolg, viele Nichtlebensversicherungsunternehmen fiir die
Einrichtung ihrer EU-Zentren in Luxemburg als Absicherung gegen Brexit-Risiken
zu gewinnen, wird Luxemburg einen systematischeren Ansatz zur Férderung der
Entwicklung dieses wichtigen Sektors verfolgen. Ziel ist die Konsolidierung dieses
neuen Clusters und damit zu einem der fiihrenden EU-Versicherungszentren zu
werden. Dies sollte mit einer starkeren Konzentration auf die Entwicklungen in
InsurTech einhergehen.

In Anlehnung an unsere jiingste Veréffentlichung mit dem Titel ,Amazonisierung
ist die Zukunft europdischer Finanzdienstleistungen" werden wir die Entwicklung
von Plattformen eingehender untersuchen und uns insbesondere ansehen, wie
sich Luxemburg gegentiber kiinftig entstehenden Finanzdienstleistungsplattformen
positionieren kann. Gleichzeitig werden wir den anhaltenden Trend von Nicht-
finanzunternehmen, die zusatzliche Finanzdienstleistungen entwickeln, genau
beobachten. Dazu zdhlen Gastgewerbe, Carsharing oder andere Mobilitatssysteme
mit integrierten Zahlungssystemen. Auch in diesem Bereich kann das luxem-
burgische Okosystem fiir Finanzdienstleistungen in Kombination mit erstklassiger
[T-Infrastruktur, F & E-Unterstiitzung und einer datengesteuerten Wirtschafts-
strategie auf Regierungsebene das Hosting fiir die Finanzdienstleistungsaktivitaten
dieser neuen und aufstrebenden Unternehmen tibernehmen.

Diversifikation hat auch eine geografische Komponente. Luxemburg hat in den
letzten Jahren sehr erfolgreich enge Beziehungen zu Mérkten aufBerhalb der EU
aufgebaut. China ist dafiir das beste Beispiel. Das Land sollte auch versuchen,
diesen Erfolg in anderen Markten, insbesondere in bestimmten Schwellenldndern,
zu wiederholen.
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AMBITION STATEMENT:

Um bis 2025 an die lange luxemburgische Erfolgsgeschichte im Bereich
Produkt- und Technologieinnovationen anzuknipfen, werden wir:

. Ein anerkanntes

EU-Kompetenzzentrum fir die
Open Banking Industrie nach der
Einfiihrung der Zahlungsdienst-
leistungsrichtlinie PSD2 sein

Uns einsetzen

fur die Entwicklung eines EU-
Rechtsrahmens fiir innovative
neuen Finanzsektoren (z. B.
Tokenisierung)

- Vervielfaltigung

der Kanale, Uber die unsere
Industrie innovative Losungen
beschaffen und gemeinsame
Projekte zur Starkung
Luxemburgs als Finanzplatz
unterstiitzen kann

Angebote

an FinTechs mit einer breiten
Palette an Finanzierungsoptionen
unterbreiten

Begleitung bieten

fur das Wachstum des Versich-
erungsmarkts und dazu einen
grofBeren Fokus auf InsurTech-
Losungen legen

Schaffung

eines glinstiges Umfelds fir
datengesteuerte Finanzdienst-
leistungen, sowohl fiir Finanz-
institute selbst als auch fiir neue
Marktteilnehmer von aufierhalb
der traditionellen Finanzbranche
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Als fiihrender europadischer Finanzplatz ist sich Luxemburg seiner Verantwortung
bewusst, eine solide Regulierung und faire Besteuerung zu gewahrleisten. Die
Finanzkrise von 2008 und die sich daraus ergebende Staatsschuldenkrise haben
gezeigt, dass Luxemburg als glaubwiirdiger Finanzplatz angesehen werden kann.
Die Coronakrise hat einmal mehr verdeutlicht, wie wichtig Belastbarkeit und
Nachhaltigkeit flir eine gute Regierung sind.

Eine der direkten Folgen der Finanzkrise von 2008 war der weltweite Vorsto[3 zu
grof3erer Transparenz in Steuerfragen. Das Bankgeheimnis hat in Luxemburg eine
lange Tradition. Inzwischen hat das Land durch automatischen Informationsaus-
tausch auf EU- und auch auf OECD-Ebene die Steuertransparenz tibernommen.
Dabei gelten die gleichen Standards wie fiir alle anderen EU- und OECD-Mitglieder.

Informationen tber Einnahmen aus luxemburgischen Anlageprodukten aus dem
Bank-, Vermdgensverwaltungs- oder Versicherungssektor fiir Kunden mit Wohnsitz
aufRerhalb des Landes werden vom betreffenden Finanzinstitut automatisch an die
luxemburgischen Steuerbehdrden weitergeleitet. Luxemburg wiederum teilt diese
Informationen dann automatisch den Steuerbehérden des Wohnsitzlandes des
Beglinstigten mit. In den Peer-Reviews der OECD zur Steuertransparenz rangiert
Luxemburg auf dem gleichen Platz wie Deutschland, Grof3britannien und die USA.

Einige Kritiker furchteten, dass dieser neue Rahmen den Untergang Luxemburgs
als Drehscheibe fiir die Vermdgensverwaltung bedeuten wiirde. Es stellte sich
heraus, dass das verwaltete Vermdgen in Luxemburgs Private-Banking-Industrie
von 285 Mrd. US-Dollar im Jahr 2010 auf 395 Mrd. US-Dollar im Jahr 2018
anstieg. Dieser Anstieg beweist ganz klar, dass Luxemburgs Erfolg als fiihrendes
europdisches Private-Banking-Zentrum nicht auf dem Steuergeheimnis beruht,
sondern dem Know-how seiner Bankengemeinschaft. Mit seiner Spezialisierung
auf den Kundenbedarf mit Portfolios in mehreren Gerichtsbarkeiten hat sich
Luxemburg zu einem ausgezeichneten Kompetenzzentrum fiir Vermégensver-
waltung entwickelt. Die Grof3banken haben in ihren luxemburgischen Unternehmen
gruppeninterne Kompetenzzentren fir solche Kunden eingerichtet.

Die ausgekligelte luxemburgische Toolbox von Anlageinstrumenten lockt auch
zahlreiche Family Offices nach Luxemburg, deren Steuern im Wohnsitzland der
Beglinstigten gezahlt werden.

Es besteht zwar kein unbedingter direkter Zusammenhang zwischen der Besteu-
erung multinationaler Unternehmen und den Aktivitdten der luxemburgischen

Finanzdienstleistungsbranche, dennoch hat dieses Problem in der jiingeren Ver-
gangenheit den Ruf Luxemburgs fiir Transparenz in den Schatten gestellt. Sowohl
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die 6ffentliche Meinung als auch die Medien unterscheiden nicht zwischen den
Aktivitaten von Banken, Vermdgensverwaltern oder Versicherungsunternehmen
und den Fragen, die sich aus der Art und Weise ergeben, wie multinationale
Unternehmen ihre Steuerangelegenheiten regeln.

Wie auch immer — Luxemburg hat die Neugestaltung der internationalen
Steuervorschriften insbesondere mit der Initiative der OECD zu Gewinnkiirzung
und Gewinnverlagerung (BEPS) vorangetrieben. Auf EU-Ebene nutzte Luxemburg
seine Amtszeit im zweiten Halbjahr 2015, um auf eine politische Einigung tiber
den automatischen Informationsaustausch tiber Tax Ruling zu drangen.

Luxemburg hat gegenwartige alle BEPS-Empfehlungen der OECD umgesetzt und
die EU-Richtlinien ATAD 1 und ATAD 2 in nationales Recht umgesetzt. Zusatzlich
zu diesen Steuermaf3nahmen hat Luxemburg alle neuen AML-Anforderungen
implementiert und das Register wirtschaftlicher Eigentlimer erstellt.

Luxemburg fungiert nicht nur als Kompetenzzentrum fir die Verwaltung von
Vermdgens- und Anlageprodukten, sondern auch fiir Investitionsstréme.

Meistens werden auslédndische Direktinvestitionstransaktionen zwecks Gewahr-
leistung einer soliden und stabilen Transaktion iiber Investmentzentren strukturiert.
Tatséchlich ist ein Zentrum wie Luxemburg sehr oft Teil dieser internationalen
Transaktionen, da sich die Parteien auf das in Luxemburg verfligbare Strukturierungs-
Know-how sowie auf seine Toolbox zur Mittelstrukturierung verlassen.

Entgegen der landldufigen Meinung wird die Entscheidung fiir Luxemburg nicht
vom Wunsch motiviert, die mit einer Transaktion verbundenen Steuern zu senken.
Die meisten Industrieldnder haben sehr dhnliche Netzwerke von Doppelbesteue-
rungsabkommen und erzielen damit ahnliche Ergebnisse.

Bei der Vermdgensverwaltung sowie in anderen Sektoren gilt in Luxemburg

Steuerneutralitat. Dies bedeutet, dass der Investor in seinem Wohnsitzland

besteuert wird und Luxemburg keine weiteren Steuerebenen hinzufiigt. Eine
solche Steuerneutralitdt ist ein international angewandtes Prinzip.

In der gegenwartigen transparenten Welt haben die Steuerbehdérden des Wohn-
sitzlandes tiber die automatische Ubermittlung von Informationen durch die
luxemburgischen Steuerbehdrden Zugang zu allen relevanten Informationen
von getatigten Investitionen. Das ist unabhangig davon, ob es sich beim Investor
um eine Einzelperson oder ein Unternehmen handelt.
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Die Soliditat, die die luxemburgische Finanzindustrie auszeichnet, beruht auf dem
guten Ruf, den das Land fiir seine politische, wirtschaftliche und soziale Stabilitat
genief3t sowie auf der diversifizierten Zusammensetzung der Industrie. Diese
langfristige Stabilitdt hat den Finanzplatz fir internationale Investoren besonders
attraktiv gemacht.

Die politische Stabilitat Luxemburgs &sst sich am besten damit zusammenfassen,
dass seit dem Zweiten Weltkrieg nur acht Ministerprasidenten und acht Finanz-
minister dem Land gedient haben. Diese politische Langlebigkeit hat es ermdglicht,
langerfristige Ziele bei der strategischen Entwicklung der luxemburgischen
Finanzdienstleistungsbranche zu berticksichtigen.

Der Ruf, den das Land fiir seine Stabilitat genie[3t, erstreckt sich auch auf solide
und nachhaltige &ffentliche Finanzen.

Luxemburg ist sehr stolz darauf, seine Haushalte tber viele Jahre so verwaltet zu
haben, dass die Schuldenquote nur 21 Prozent betragt. Dies hat Luxemburg den
Spielraum gegeben, die Auswirkungen der Pandemie sowohl auf das Gesundheits-
wesen abzufedern als auch gleichzeitig seine Wirtschaft mit steuerlichen
Maf3nahmen in Hohe von 18 Prozent des BIP zu unterstiitzen. Trotzdem wird
die Staatsverschuldung des Landes weit unter 30 Prozent des BIP und damit
weit unter dem EU-Durchschnitt bleiben.

Luxemburg wurde fiir seine umsichtige und verantwortungsvolle Verwaltung seiner
6ffentlichen Finanzen mit einem Triple-A-Rating mit stabilen Aussichten von allen
grof3en Ratingagenturen belohnt. Damit gehdrt Luxemburg zu einem sehr aus-

gewahlten Club mit weltweit nur 10 Landern, denen dieses Ansehen zu Teil wird.

Fur internationale Investoren bedeutet dies das Vertrauen, dass ihre Anlagen
in Luxemburg sicher sind. Es bedeutet auch, dass in Luxemburg der Druck zur
Steuererhdhung sicherlich nicht so hoch ist wie in anderen Landern mit viel
hoéherer Verschuldung.

Das Wissen, dass ihre Anlagen sicher sind, ist flir die meisten Investoren bei weitem
wichtiger als die Mdglichkeit, vom niedrigstméglichen Steuersatz zu profitieren.

Die soziale Stabilitat hat dafiir gesorgt, dass seit Beginn des 21. Jahrhunderts
fast keine Arbeitstage mehr durch Streiks verloren gegangen sind. Luxemburgs
Politiker, Industrie- und Gewerkschaftsfiihrer sind stolz auf den Erfolg des
einvernehmlichen dreigliedrigen Modells zur Erérterung von Problemen und
Suche nach Lésungen.
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Die luxemburgische Regierung hat ihr Engagement fir diese Stabilitat
verdeutlicht und ist entschlossen, alles zu tun, um das AAA-Rating zu behalten.

Die Stabilitat von Luxemburg hangt auch damit zusammen, dass die Finanzbranche
auf einigen starker Kernaktivitdten aufbaut. Zu den wichtigsten zéhlen Domizilierung
und Verwaltung von Fonds, Vermdgensverwaltung, Versicherungen, Zahlungsdienste
und das Kapitalmarktgeschaft. In all diesen Sektoren tétige Finanzinstitute stammen
aus verschiedenen geografischen Regionen. Infolge-dessen ist Luxemburg weder
Uibermaf3ig von einer einzigen Aktivitat oder einem einzigen Sektor noch von einem
oder mehreren Uibergrof3en Spielern abhangig. Auch ist es nicht tbermafig auf
Teilnehmer eines bestimmten Landes angewiesen.

Luxemburgs Rechtsrahmen stiitzt sich stark auf das EU-Recht, auf dessen rasche
Implementierung das Land stolz ist, um vom Vorreiter-Vorteil profitieren zu kénnen.
Dies war vor allem 1985 bei der EU-Einfiihrung des OGAW-Rahmens der Fall.
Luxemburg ,vergoldet" auch keine EU-Vorschriften durch Hinzufligen von
Anforderungen, die lber die EU-Gesetze hinausgehen. In den nicht vollstandig
harmonisierten Bereichen stiitzt sich Luxemburg auf die modernsten Rechtsrahmen.

Luxemburgs Anziehungskraft als Finanzplatz und fiihrendes Investitionszentrum
beruhen auf zwei zusatzlichen Sdulen: dem ausgekliigelten Gesellschaftsrecht und
der effizienten Anwendung hochster Standards von Finanzaufsicht und Anlegerschutz.

Das luxemburgische Gesellschaftsrecht ermdglicht die Strukturierung von Optionen,
die dem Bedarf internationaler Investitionsprojekte entsprechen. Die einzigartige
Toolbox von Anlageinstrumenten in Verbindung mit dem modernen Verbriefungs-
gesetz sowie dem Kreditgarantiegesetz sind die Hauptgriinde, aus denen sich
weltweite Investoren und vor allem auch ihre Unterstitzer (z. B. Banken) bei der
Strukturierung von Investmentprojekten auf Luxemburg verlassen.

Das luxemburgische Recht wird zunehmend von internationalen 6ffentlichen
Institutionen beim Eintritt in die Finanzmarkte gewahlt. Infolge des Brexits haben
die EU und die Européische Atomgemeinschaft (Euratom) beschlossen, den
Rechtsrahmen ihrer Emission von Schuldtiteln von englischem auf luxemburgisches
Recht umzustellen. Der Europdische Stabilitdtsmechanismus, einer der weltweit
grofSten Emittenten von Schuldtiteln, hat kiirzlich angekiindigt, kiinftig das
luxemburgische Recht anzuwenden. Die Europaische Investitionsbank, der weltweit
grof3te Kreditgeber, wechselt ebenfalls vom englischen zum luxemburgischen
Recht als Rechtsgrundlage fiir ihre Kreditvergabe.



62

AMBITIONEN FUR 2025

VERANTWORTUNGSBEWUSSTE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Entscheidung flr luxemburgisches Recht bei der Aufsetzung von Handelsver-
tragen geht sehr haufig mit der Wahl der luxemburgischen Schiedsgerichte einher.
Die Gerichte des Grof3herzogtums sind bekannt fiir ihren professionellen Ansatz
und hre allgemein akzeptierte Verwendung von Englisch als Verfahrenssprache.

Die luxemburgischen Aufsichtsbehdrden, insbesondere die CSSF (Commission de
Surveillance du Secteur Financier) als Banken- und Wertpapieraufsichtsbehdrde
sowie die Versicherungsaufsichtsbehérde CAA (Commissariat aux Assurances)
genief3en auf den internationalen Finanzmaérkten eine sehr hohe Wertschatzung
fur ihr Know-how in den verschiedenen Aktivitaten, auf die sich die luxemburgische
Finanzindustrie spezialisiert hat. Das gilt auch fur ihre Reaktionsfahigkeit auf den
Bedarf der Marktteilnehmer.

Beide Aufsichtsbehdrden, wie im Allgemeinen alle luxemburgischen Behorden,
akzeptieren in der Kommunikation und im Austausch mit Unternehmen neben
Franzdsisch, Deutsch und Luxemburgisch auch gerne die englische Sprache,
sowohl miindlich als auch schriftlich. Es ist tberflissig zu erwdhnen, dass die
Englischkenntnisse in diesen Organisationen extrem hoch sind.
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AMBITION STATEMENT:

Die luxemburgische Finanzindustrie muss auf nachhaltigen Steuer- und
Regulierungsgrundsatzen aufbauen. Unsere Ambitionen fiir 2025 in diesem
Bereich sind:

. Sicherung Anstreben

der Compliance mit der hochstmoglichen Rankings
internationalen Standards

Forderung

Belbehaltung des luxemburgischen Rechts
eines gesunden, stabilen als weithin akzeptierte Wahl
Rechts- und Politikumfelds fir Schiedsverfahren

auf AAA-Rating-Niveau

_ Angebote
Elnen Platz hochster Schutzstandards fiir

unter den ersten einzunehmen, internationale Investoren
die EU-Recht umsetzen und damit

an unsere Erfolgsgeschichte als

Vorreiter anzukniipfen
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Finanzdienstleistungen kénnen nicht ohne die Fachkrafte existieren, die auf einem
Finanzplatz wie Luxemburg arbeiten und leben. Die Coronakrise hat die Bedeutung
des Wohlbefindens unserer Erwerbsbevélkerung unterstrichen. Luxemburg wird sein
Arbeitsumfeld durch Ausbau der Infrastruktur und Erhdhung der Lebensqualitat
weiter verbessern, damit die Finanzindustrie gedeihen kann.

Die luxemburgische Erwerbsbevélkerung fiir Finanzdienstleistungen umfasst rund
51.000 Mitarbeiter, von denen etwa 50 Prozent im Bankensektor (einschlieflich
Fondsdienstleistungen), 31 Prozent in der Fondsindustrie (die Teile, die nicht von
Banken ausgefiihrt werden), 8 Prozent in der Versicherungsbranche und rund
11 Prozent in Unterstiitzungsdiensten tatig sind. Der Finanzsektor hat auch
wichtige indirekte Auswirkungen auf die Beschaftigung und die Wertschépfung
fir die gesamte luxemburgische Wirtschaft.

Viele der in der luxemburgischen Finanzdienstleistungsindustrie Beschéftigten
leben in den Nachbarldndern Frankreich, Belgien oder Deutschland und pendeln
taglich nach Luxemburg. Luxemburg beschaftigt 100.000 Franzosen, 50.000
Deutsche und 50.000 Belgier. Zusammen machen diese Pendler etwa zwei Fiinftel
der luxemburgischen Erwerbsbevélkerung aus. Dies starkt auch die mehrsprachige
und multikulturelle Dimension Luxemburgs. Dariiber hinaus kann Luxemburg auf
einen grof3en Talentepool von rund vier Millionen Menschen zuriickgreifen, die
innerhalb einer Stunde Fahrt zur Hauptstadt leben. Heute bezieht Luxemburg
seine Talente aus der ganzen Welt. Dies ist der kontinuierlich wachsenden Reichweite
unserer Finanzdienstleistungsaktivitdten und der multinationalen Herkunft der
Teilnehmer unserer Branche sowie der ihrer Kunden und der multinationalen
Herkunft der Teilnehmer unserer Branche sowie der ihrer Kunden zu verdanken.

Trotzdem haben das unaufhaltsame Wachstum des luxemburgischen Finanzsektors
sowohl in numerischer als auch qualitativer Hinsicht als der Weggang von Expats
in Folge des Brexits den Talentepool des Herzogtums strapaziert. Regierung und
Industrieverbande diskutieren mit der Universitdt Luxemburg, wie ihre Kurse an den
sich verandernden Bedarf der lokalen Industrie angepasst werden kénnten. Das
House of Training und das Kompetenzzentrum an der Universitat Luxemburg wurden
ebenfalls eingerichtet, um dem Berufsbildungsbedarf von Finanzdienstleistern in einer
sich kontinuierlich veréndernden Industrie zu entsprechen. Die Unterstlitzung der
Regierung fiir die Weiterqualifizierung des Finanzdienst-leistungspersonals hat sich
als aufRerst wertvoll und wirksam erwiesen, um Entlassungen und erhdhte Kosten zu
vermeiden. Investitionen in die Ausbildung sind ein entscheidender Erfolgsfaktor
fir die Industrie. Sie sind auch von entscheidender Bedeutung fiir die Behorden des
o6ffentlichen Sektors, die sicherstellen miissen, dass ihre Mitarbeiter mit den
Entwicklungen im Finanzdienstleistungssektor mithalten kénnen.
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Die luxemburgische Regierung entwickelt derzeit eine nationale Talentstrategie und
befasst sich ganzheitlich mit dem Thema. Dazu gehdren auch Aspekte wie Wohnen,

Bildung, Steuern und vieles mehr.

Studien und Rankings:

DER LEBENS-

QUALITAT

“
(o

Platz 3 im Bereich
Arbeit im Ausland

(Expat Insider, 2019)

Platz 1 in den
Bereichen

Investment und
Entwicklung

(IMD, 2019)

Bestes Land

fir Wirtschafts- und
Arbeitsstellensicherheit

(Expat Insider, 2019)

Das europaische
Land

mit den meisten Sprachen:
Die luxemburgische Bevélkerung
spricht durchschnittlich

3,6 Sprachen

(EU-Kommision, 2018)

Die hohe Lebensqualitét in Luxemburg zeigt sich in zahlreichen internationalen

Die sicherste
Stadt

der Welt

(Mercer, 2019)

Platz 3 auf der
Liste

der saubersten Stadte
der Welt

(Clearwater, 2019)

Platz 2 im

Anziehen von Talenten

(INSEAD, 2019)

Platz 7
in der Welt

fiir Englischkenntnisse

@
@

(EF English Proficiency Index, 2018)
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Die Zukunft gehort dem Remote Working

Wahrend der Lockdowns, die die Ausbreitung der Pandemie eindammen sollten,
arbeiteten mehr als 90 Prozent der Erwerbsbevdlkerung der luxemburgischen
Finanzindustrie im Homeoffice. Mitarbeiter, Arbeitgeber und Vorgesetzte zeigten sich
hochzufrieden mit der Art und Weise, wie diese beispiellose Veranderung verlief.
Arbeitgeber und Arbeitnehmer sind sich der Vorteile bewusst geworden und mochten
auch nach der Wiederaufnahme des normalen Arbeitslebens einige Aspekte bei-
behalten. Es gibt gute Griinde fir die Aufrechterhaltung eines Biirostandorts als
Hauptarbeitsbereich. Die Erfahrung wahrend des Lockdowns wird jedoch
wahrscheinlich die Reflexion liber flexiblere Arbeitsmuster anregen. Angesichts der
Tatsache, dass ein grofier Teil der luxem-burgischen Erwerbsbevolkerung aus dem
benachbarten Frankreich, Deutschland und Belgien in das GroBherzogtum pendelt,
wiirden diese Lander pragmatische und praktikable Losungen fiir Fragen zu Steuern,
Renten und Sozialversicherungsbeitragen finden miissen.

ANPASSUNG Da die Wirtschaft seit vielen Jahren tiberdurchschnittliche Wachstumsraten
aufweist, musste Luxemburg erhebliche Investitionen in die Entwicklung und

DER INFRA- Modernisierung seiner Infrastruktur tatigen. Die 6ffentlichen Investitionen

STRUKTUR Luxemburgs liegen 2020 mit 4,4 Prozent des BIP weit (iber dem EU-Durchschnitt.

Die Regierung hat beschlossen, die 6ffentlichen Investitionen nach der Coronakrise
auf dem gleichen Niveau zu halten und gleichzeitig einen zusatzlichen Schwerpunkt
auf die Prifung des nachhaltigen Charakters 6ffentlicher Investitionen zu legen.

In den vergangenen Jahren wurden komplett neue Stadtzonen entwickelt. In
Kirchberg, in Cloche d'Or, in Belval und an vielen anderen Standorten werden
Gewerbe- und Wohnimmobilien entwickelt, um dem Bedarf einer wachsenden
Wirtschaft und derjenigen, die darin arbeiten, entsprechen zu kénnen.

Bis Ende 2020 wird eine neue Straf3enbahn die Stadt von Kirchberg zum
Hauptbahnhof durchqueren. Bis Ende 2023 wird die Linie vom Flughafen nach
Cloche d'Or verlaufen, wodurch die Verkehrsstaus innerhalb der Stadtgrenzen
erheblich verringert werden. In Howald soll auch ein neuer Bahnhof fir
Hochgeschwindigkeitsziige gebaut werden. Auch der Flughafen wird erweitert.
Seit Mérz 2020 sind alle 6ffentlichen Verkehrsmittel (StraBenbahn, Bus, Bahn)
innerhalb des Landes kostenlos. Luxemburg ist das weltweit erste Land, das
diesen wichtigen Schritt unternimmt und Menschen damit zur Nutzung
offentlicher Verkehrsmittel ermutigt.

Luxemburg baut die Verfiigbarkeit internationaler Schulbildung weiter aus.
In mehreren &ffentlichen Schulen wurde ein englischsprachiger Lehrplan erstellt,
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der zum IB- oder EB-Diplom fiihrt. Als Teil des 6ffentlichen Schulsystems sind
diese Kurse kostenlos. In Luxemburg gibt es mehrere private, kosten-pflichtige
Schulen, darunter die International School, die St. Georges School, Sainte
Sophie und andere. Auf3erdem verfiigt Luxemburg als europdische Hauptstadt
und Standort mehrerer EU-Institutionen (ber eine grof3e europdische Schule, an
der unter bestimmten Bedingungen Schiiler von Eltern zugelassen werden, die
nicht in den EU-Institutionen arbeiten.

IT- und Kommunikationsinfrastruktur sind weitere Bereiche, in denen Luxemburg
weder Kosten noch Miihen spart, um auf dem neuesten Stand der Industriestandards
zu bleiben. Die hohe Qualitat der Infrastruktur ist einer der Griinde dafiir, dass
sich die Finanzindustrie wahrend des Corona-Lockdowns so gut aufs Remote
Working umstellen konnte.

Alle diese Investitionen unterstreichen das Engagement Luxemburgs zur
Schaffung eines Umfelds, in dem die Finanzindustrie weiterhin florieren kann.

AMBITION STATEMENT:

Bis 2025 wird Luxemburg die kontinuierliche Expansion seiner Finanzindustrie
weiter unterstiitzen, durch:

- Verbesserung Steigerung

der Koordinierung der der Attraktivitat Luxemburgs
Bemiihungen zur Talentent- durch Anpassung der

wicklung durch Regierung, rechtlichen und steuerlichen
Wissenschaft und Industrie Rahmenbedingungen fiir Expats

Weitere

Erweiterung
Starkung des Profils Luxemburgs des internationalen
bei hochqualifizierten Arbeits- Studienangebots in
kraften und Spitzenstudenten Luxemburg
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Finanzministerium
www.mf.public.lu

Luxembourg for Finance
www.luxembourgforfinance.com

Luxemburger Banken- und
Bankiersvereinigung (ABBL)
www.abbl.lu

Verband der Versicherungs- und
Riickversicherungsunternehmen (ACA)
www.aca.lu

Verband der Luxemburger
Fondsindustrie (ALFI)
www.alfi.lu

Industrie- und Handelskammer
www.cc.lu

Fondation de Luxembourg
www.fdlux.lu

Versicherungsaufsichtsbehorde
(Commissariat aux Assurances)
www.commassu.lu

NUTZLICHE KONTAKTE

Luxembourg Financial Sector Regulator
(CSSF)
www.cssf.lu

LuxFLAG
www.luxflag.org

Luxembourg House of Financial Technology
(LHOFT)
www.lhoft.lu

Luxembourg Private Equity and Venture
Capital Association (LPEA)

www.lpea.lu

Luxemburger Borse
www.bourse.lu

Universitat Luxemburg
www.uni.lu

Luxemburger Zentralbank (BcL)
www.bcl.lu

il
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UBER
LUXEMBOURG
FOR FINANCE

Luxembourg for Finance (LFF) ist die Agentur
zur Entwicklung des Finanzplatzes. Sie ist eine
offentlich-private Partnerschaft zwischen der
luxemburgischen Regierung und der Vereinigung
der luxemburgischen Finanzindustrie (PROFIL).
Die 2008 gegriindete Agentur hat sich zum Ziel
gesetzt, die luxemburgische Finanzdienstleistungs-
industrie zu entwickeln und neue Business-
moglichkeiten zu identifizieren.

LFF verbindet internationale Investoren mit
dem Angebot an Finanzdienstleistungen in
Luxemburg. Dazu zdhlen Investmentfonds,
Vermogensverwaltung, Kapitalmarktoperationen
oder Beratungsdienstleistungen. Die LFF ist
nicht nur die erste Anlaufstelle fiir auslandische
Journalisten, sondern arbeitet auch mit den
verschiedenen Berufsverbanden zusammen,
tberwacht die weltweiten Finanztrends und
stellt das erforderliche Material fir die luxem-
burgischen Produkte und Dienstleistungen zur
Verfligung. Dariiber hinaus verwaltet die LFF
mehrere Kommunikationskandle, organisiert
Seminare an internationalen Businessstand-
orten und nimmt an ausgewahlten, erst-
klassigen Messen und Kongressen teil.
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